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 ٣ؼ٪ سٵصٹبی ثٸ تٶاٳیذ ٯی. ؿٰبػت سٵی پیؾ ساٷ دٵ داٳیذ، ٯی ٣ٴٴذٷ ٣ؼ٪ سا آٱ ٵ ٳیؼتیذ ساهی خٶد ؿ٘٪ اص ا٧ش

 اداٯٸ دس  .ثیبثیذ ثٺتشی ؿ٘٪ تب ث٨زاسیذ ٣ٴبس سا ٣بس ٯذتی یب ٵ دٹیذ اداٯٸ اداسٷ دس ثذثختی اص پش ٧بٹی حتی ٵ ٣ٴٴذٷ

 خذٯت سا ثبؿیذ ٳِیش ثی ٯلبحجٸ دس ٵ ٣ٴیذ تٴِیٮ ٓب٫ی دسخٶاػت ٛش٭ ی٢ تب ٣ٴٴذ ٯی ٢ٰ٣ ؿٰب ثٸ ٣ٸ ٳ٤تٸ 01

 .ؿٶیذ اػتخذا٭ داسیذ ٓلاٟٸ آٱ ثٸ ٣ٸ ٣ٰپبٳی دس ثتٶاٳیذ ٳٺبیت دس اٯیذٵاسیٮ. ٣ٴیٮ ٯی اسائٸ ؿٰب

 ٟذس ٹٰبٱ. ؿٶٳذ ثبخجش ٳٜشت ایٲ اص ٹٰٸ آٱ تش١ اص پغ تب ؿٶیذ ٵػٶػٸ اػت ٯ٤ٰٲ ٯتٴٜشیذ تبٱ ٣ٴٶٳی ؿ٘٪ اص ا٧ش

 سا تبٱ ٣ٴٶٳی ؿش٣ت ثبیذ. ؿٶد تٰب٭ هشستبٱ ثٸ ٳٺبیت دس اػت ٯ٤ٰٲ ؿٶد، ٯی تبٱ سٵاٳی تخ٬یٸ ثٸ ٯٴدش ٣بس ایٲ ٣ٸ

 ؿش٣ت ثب ؿٶیذ ٯدجٶس یب ؿٶیذ سٵثشٵ دٵثبسٷ ٹ٤ٰبستبٱ ثب سٵصی ؿبیذ! داٳذ؟ ٯی چٸ ٣ؼی. ٣ٴیذ تش١ ٯٴبػت ؿشایٌی ثب

. ثٶد ٳخٶاٹذ ؿٰب ػٶد ثٸ ٯؼ٬ٰب ػش پـت ٹبی پ٪ ٣شدٱ خشاة. ث٨یشیذ تٰبع ٣بسی اٳدب٭ یب لآبتاً ٧شٛتٲػبث٠تبٱ 

 ٣ٴیذ ٯشاخٔٸ اػتٜٔب ٹبی ٳبٯٸ ٳٰٶٳٸ ثٸ ٳیؼت ثذ ثذٹیذ خٶدتبٱ دػت ٣بس تشػیذ ٯی ٣ٸ ٯتٴٜشیذ ٣بستبٱ اص ٟذس آٱ ا٧ش

 یب ی٢ ثب سا آٱ ٣ٴیذ، تؼ٬یٮ سا اػتٜٔبیتبٱ ٣ٸ آٱ اص ٟج٪. ثخٶاٳیذ سا ٯٶٟشاٳٸ اػتٜٔبی ی٢ چ٨ٶٳ٨ی دسثبسٷ ٹبیی ٳ٤تٸ ٵ

 تٶاٳیذ*ٯی ثخٶاٹیذ ٢ٰ٣ آٳٺب اص ٵ ثپشػیذ سا دی٨شاٱ ٳِش ا٧ش. ثؼٴدیذ سا ٹب آٱ ٵا٣ٴؾ ٵ ٣ٴیذ تٰشیٲ دٵػت دٵ

 ٣شد ٳخٶاٹیذ ؿٶد، حؼشت ثٸ ٯٴدش ٣ٸ اؿتجبٹی ثبؿیذ ٯٌٰئٲ

 دسثبسٷ ٣بسی ٯٶٟٔیت ایٲ ٟجٶ٩ اص ٟج٪ ا٧ش اٯب! ؿٶیذ اٳتخبة ٳِشتبٱ ٯٶسد ؿ٘٪ ثشای ؿذیذ ٯٶٛٞ ؿٰب ٯی٨ٶیٮ، تجشی٢

 ٵ ٯٺٮ ٣بس، ی٢ ثشای ؿٰب دسخٶاػت ا٧ش. ثذٹیذ دػت اص سا اهبٛٸ ٯبٷ ی٢ ح٠ٶٝ اػت ٯ٤ٰٲ ٳ٤ٴیذ ػٶا٩ اٵ٫یٸ پبداؽ

کسب وکار وکارآفرینیدپارتمان    
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 داؿتٸ ٳِش دس اػت ٯ٤ٰٲ ٵ اػت ثبلا ثخٶاٹذ ٵأٟب سا ؿٰب تبٱ اٳتخبة اص پغ ٣ٰپبٳی ٣ٸ ایٲ احتٰب٩ ثبؿذ سٟبثتی

 ؿٰب. اػت ثبسٷ ایٲ دس پشػـی ث٤ٴیذ ثبیذ ٣ٸ ٣بسی تٴٺب. ٣ٴٴذ ٯـتبٝ ثیـتش سا ؿٰب اٵ٫یٸ پبداؽ ٯ٠ذاسی ثب تب ثبؿٴذ

 خٶاٹٴذ*ٯی ٵأٟب آٳٺب ا٧ش ٣ٸ ٯیـٶد ٯٴدش پشػؾ ایٲ. پشػیذ*ٯی ػٶا٩ ی٢ ٠ٛي ٵ ٣ٴیذ ٳٰی پبداؽ ت٠بهبی

 ٯٴٜی پبػخ ػبد٧ی ثٸ ثذٹٴذ سا پبداؽ ایٲ تٶاٳٴذ ٳٰی ا٧ش. ؿٶٳذ تش ٯلٰٮ پبداؽ ایٲ دادٱ ثشای ٣ٴٴذ اػتخذاٯتبٱ

 ای ا٫ٔبدٷ ٛٶٝ پبداؽ تٶاٳذ*ٯی ٣ٸ اػت خٌشی ٣ٮ ٹبی ػٶا٩ آٱ اص ایٲ. آٯذ ٳخٶاٹذ ٵخٶد ثٸ ٯـ٬٤ی ٵ داد خٶاٹٴذ

 .ثبؿذ داؿتٸ ٹٰشاٷ ثٸ

 دس ثحث. ؿٴٶیذ ٯی سا آٱ ٣بسی ٹبی ٯلبحجٸ ا٣ثش دس اٯب اػت ای ٯؼخشٷ ػٶا٩ ایٲ چیؼت؟ تبٱ اك٬ی هٔٚ ٳ٠ٌٸ

 ثذ آٱ دس ٵأٟب ٣ٸ ٯٺبست ی٢ ٣ٸ اػت آٱ سٵؽ ثٺتشیٲ ٯٲ ٳِش ثٸ اٯب اػت ثؼیبس ػٶا٩ ایٲ ثٸ پبػخ چ٨ٶٳ٨ی ٯٶسد

 ٳ٠ٌٸ ٬٣ی حب٫ت دس حب٩ ایٲ ثب. ٣ٴیذ ثیبٱ سا ٳیؼت ٧ٶٳٸ ایٲ ٰٓلا اٯب تاػ ٯشتجي خذیذ ؿ٘٪ ثٸ ُبٹش دس ٵ ٹؼتیذ

 ساٷ دٵ پغ. دٹیذ پبػخ ػٶا٩ ایٲ ثٸ ثبیذ خٶاٹیذ ٯی سا خذیذ ؿ٘٪ ا٧ش. ثبؿذ داؿتٸ تبثیشی تٶاٳذ ٳٰی خی٬ی هٜٔتبٱ

 ایٲ ثشای. ٣ٴیذ آٯبدٷ سا ثٔذی ٯحتٰ٪ ػٶالات ثشای ٹبیتبٱ پبػخ پیؾ اص ٵ ٣ٴیذ ٣ـٚ سا ػٶالات سٵٳذ: داسیذ سٵ پیؾ

 ثذاٳٴذ؟ سا تبٱ اك٬ی هٔٚ ٳ٠ٌٸ خٶاٹٴذ ٯی چشا. دٹیذ ٟشاس ٳِش ٯٶسد ؿش٣ت خبی ثٸ سا خٶدتبٱ اػت ٣بٛی ٣بس

 تب دٹیذ، ٯی پبػخ اػت ؿٰب پزیشی آػیت ٯٶسد دس ٣ٸ ػٶا٫ی ثٸ چ٨ٶٳٸ ثجیٴٴذ ٣ٸ ٹؼتٴذ ایٲ دٳجب٩ ثٸ ثیـتش احتٰبلا

 تٶاٳبیی ؿٰب آیب ثذاٳٴذ ثخٶاٹٴذ اػت ٯ٤ٰٲ ٹٰچٴیٲ. داسیذ پیـشٛت ثٸ ٳیبص ثخؾ ٣ذا٭ دس ثذاٳٴذ ثخٶاٹٴذ ٵأٟب ٣ٸ ایٲ

 ٹب ٯلبحجٸ ا٣ثش ٯـتش١ ػٶالات ایٲ پـت اٳ٨یضٷ ٵ سٵٳذ ا٧ش. ٳٸ یب داسیذ سا ٹبیتبٱ تٶاٳبیی دٟیٞ ٵ ثیٴبٳٸ ٵاْٟ ػٴدؾ

 خبًش ثٸ ٵاس ًٶًی سا ٹب پبػخ ؼتٳی ٳیبصی. ٣ٴیذ آٯبدٷ سا ٯٴبػت ٹبی پبػخ تش ساحت تٶاٳیذ ٯی ٣ٴیذ، ٣ـٚ سا

 دادٱ ثشای لاص٭ اٳٌٔبٙ ٵ تٶاٳبیی ثبیذ چٴذ ٹش ثبؿذ ٯٜیذ ثؼیبس تٶاٳذ ٯی ٹب پبػخ ٬٣یت اص ٫یؼتی تٺیٸ اٯب ثؼپبسیذ

 .ثشػیذ ٳِش ثٸ ًجیٔی تب ثبؿیذ داؿتٸ سا ٯٴبػت پبػخ
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 ٹبیی*ٳـبٳٸ ٵ ٣ٴیذ ٯی اثشاص ؿٰب ٣ٸ ٹبیی*ٳـبٳٸ ؿٴبخت اٯب داسد، ٣بسثشد ٹب ٯٶٟٔیت اص ثؼیبسی دس اٳذا٭ صثبٱ یٛشا٧یش

 دس ؿٶد ٯی ٯٶخت ٯٶهٶّ ایٲ. ثبؿذ ٯٶثش ا٫ٔبدٷ ٛٶٝ ٣بسی ٯلبحجٸ ی٢ دس تٶاٳذ ٯی ٣ٴیذ؛ ٯی دسیبٛت دی٨شاٱ اص ٣ٸ

. اػت ٯٴٜی اٳذا٭ صثبٱ اص پشٹیض ٣بس تشیٲ ٯٺٮ. ثبؿیذ تش ٯ٠جٶ٩ ٵ تش خزاة ثتٶاٳیذ اػت تبثیش٧زاس ثؼیبس ٣ٸ اٵ٩ ثشخٶسد

. ٣ٴیذ ٟٶص ٳـؼتٲ ٹٴ٨ب٭ ٳجبیذ ٹٰچٴیٲ. ٣ٴیذ پشٹیض پب دادٱ ت٤بٱ یب كٶست ٯذاٵ٭ ٫ٰغ ٯث٪ ٓلجی ٹبی تی٢ اص ثبیذ

 دس ثٺتشی ٯٶٟٔیت ،داسیذ سا تٶاٳبیی ایٲ ا٧ش. ثشػیذ ٳِش ثٸ ای حشٛٸ اٯب ساحت ثؼیبس ٣ٸ ثبؿذ ایٲ ٹذٛتبٱ ثبیذ ٣٪ دس

 .ؿٰبػت اٳتِبس

 آٳٺب اػت ٯ٤ٰٲ ٳِش، ٯٶسد ؿش٣ت ثٸ ثؼتٸ. ٳیؼت اتٶ٣ـیذٷ سػٰی ٫جبع ٯٔٴبی ثٸ ٫ضٵٯب ٯلبحجٸ ثشای ٯٴبػت ٫جبع

 ٫جبػی پٶؿیذٱ ثذٵٱ ؿٰب دٹذ ٳـبٱ ٣ٸ ثپٶؿیذ چیضی دٹٴذ تشخیح یب ٵ ثپؼٴذٳذ ثیـتش تبٱ سٵصٯشٷ ٫جبع ثب سا ؿٰب

 تٰبع ؿش٣ت آٱ ثب اػت ٣بٛی ثپٶؿیذ، ٫جبػی چٸ ٯلبحجٸ دس داٳیذ ٳٰی ا٧ش. ثشػیذ ٳِش ثٸ ؿی٢ ٵ آساػتٸ خبف،

 ٵ داسیذ سا ٯلبحجٸ ثٸ آٯذٱ ٟلذ ؿٰب ٣ٸ ثٜٺٰٴذ ٹب آٱ ا٧ش ٳذاسد ایشادی. ٣ٴیذ كحجت اٳؼبٳی ٯٴبثْ ثخؾ ثب ٵ ث٨یشیذ

 ٯدجٶس ا٧ش. ؿذ خٶاٹٴذ خـٴٶد ؿٰب ثٸ ٢ٰ٣ اص ٯٶاسد ا٣ثش دس. ثپٶؿیذ ٫جبػی چٸ ثذاٳیذ خٶاٹیذ ٯی ٣بس ایٲ ثشای

 ٳٰی ثؼیبسی ٣ٸ آٳدب اص. اػت ٯٴبػجی ٧ضیٴٸ تدبسی ٣بسٯٴذاٱ ٯٰٔٶ٩ ٫جبع ثشٵیذ ٯلبحجٸ ثٸ ٳب٧ٺبٳی ًٶس ثٸ ؿذیذ

 تٶاٳیذ ٯی داس د٣ٰٸ پ٬ٶٵس یب پیشاٹٲ ی٢ ٵ ٯٴبػت ای پبسچٸ ؿ٬ٶاس ی٢ ثب احتٰبلا چیؼت، تدبسی ٣بسٯٴذ ٫جبع داٳٴذ

 تبٱ پٶؿؾ ٳٶّ ثب تٶاٳیذ ٯی دٹیذ ٳـبٱ ٣ٸ ثبؿذ ایٲ ثبیذ ٹذٛتبٱ. ایذ ٳ٤شدٷ اٳتخبة ٳبٯٴبػجی ٫جبع ثبؿیذ ٯٌٰئٲ

 اٵٟبت ٵ خبٳٸ دس ٵ ؿذٷ اتٶ خٶة اػت، ٯٴبػت اٳذاٯتبٱ ثشای ٫جبػتبٱ ا٧ش. ث٨زاسیذ ٳٰبیؾ ثٸ سا آتجبستبٱ ٵ ٯ٠جٶ٫یت

 .ایذ داؿتٸ دسػتی اٳتخبة احتٰبلا ٶؿیذ،پ ٳٰی سا آٱ ٣بس اص ٛشاٗت
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 ثٸ ٳِش٭ ٯٶسد ؿ٘٪ ثب ٯشتجي ٣ٸ ٣ٴٮ كحجت ا٭ ٟج٬ی ٣بسی ٹبی تدشثٸ اص ای ٧ٶٳٸ ثٸ ٣ٴٮ ٯی تلاؽ ٯٶاْٟ ا٣ثش ٯٲ

 دس ٣ٸ سا تبٱ ػبث٠ٸ اص ثخـی ٣ٸ اػت ایٲ ث٤ٴیذ ثبیذ ٣ٸ ٣بسی تٴٺب. ٳیؼت یدسٵ٨ٗٶی ٣بس ایٲ ٯٔٴبی. ثشػٴذ ٳِش

 ؿٰب ٣ٴٶٳی ؿ٘٪ ا٧ش. ث٨زاسیذ ٹب ثخؾ ایٲ سٵی ثیـتشی تٰش٣ض ٵ ٳٰبییذ تش پشسٳ٦ ٹؼتٴذ ٯٶثش خذیذ ؿ٘٪ ٧شٛتٲ

 ایذ دادٷ اٳدب٭ ٣ٴٶٳی ؿ٘٪ دس ٣ٸ ٯٰٔٶ٫ی ٗیش ٣بسٹبی ٹٰٸ ثٸ ، ٹؼتیذ دٳجب٫ؾ ثٸ ٣ٸ اػت ؿ٬٘ی اص ٯتٜبٵت ٣بٯلا

 ٳٶّ ایٲ ثٸ تبٱ ٓلاٟٸ د٫ی٪ ثٸ ؿٰب ٣ٸ چشا ٣شد، خٶاٹیذ پیذا خذیذ ؿ٘٪ ثب ٯشتجي ٹبیی ٳٰٶٳٸ ٯٶاْٟ ا٣ثش. ثیبٳذیـیذ

 ایشادی ٳ٤شدیذ پیذا ٯٶسدی ا٧ش. ایذ ٣شدٷ اػتٜبدٷ اؿتیبٝ ثب آٳٺب اٳدب٭ ثشای ٣بستبٱ دس آٯذٷ پیؾ ٹبی ٛشكت اص ٣بسٹب

 ایدبد ٣ٴٶٳی ٣بس ٯح٪ دس سا تبٱ ٓلاٟٸ ٯٶسد ؿ٘٪ ثب ٯشتجي ػبث٠ٸ تٶاٳیذ ٯی حبلا ٹٰیٲ اص. ٳیؼت دیش ٵٟت ٹیچ ٳذاسد،

 ٵ اثت٤بس اص دٵس ثٸ تبٱ ٣بسی صٯیٴٸ ا٧ش ٯثب٩ ٓٴٶاٱ ثٸ. ٣ٴیذ اػتٜبدٷ آٳٺب اص خذیذ ٣بس ٯلبحجٸ ٹٴ٨ب٭ ثٔذٹب تب ٣ٴیذ

 ای ٧ٶٳٸ ثٸ ٣بستبٱ ا٧ش. داسیذ ثؼیبسی بػتٯٴ ٹبی ٛشكت ثبؿیذ خلاٝ ًشاح ی٢ داسیذ دٵػت ؿٰب اٯب اػت، ٳٶآٵسی

 ا٧ش. ثیبثیذ آٳٺب ٣شدٱ تش خزاة ثشای ای خلاٟبٳٸ ٹبی ساٷ ٣ٴیذ، تٶ٫یذ صیبدی ٹبی ٬ٛٶچبست ٵ ٳٰٶداسٹب ثبیذ ٣ٸ اػت

 ثٴش یب ثشٵؿٶس تب ثخٶاٹیذ آٳٺب اص دٹذ، تشتیت آٯٶصؿی یب ٣بسی ٣ٶتبٷ ػٜش ی٢ اػت ٟشاس ٣ٴیذ ٯی ٣بس آٱ دس ٣ٸ ؿش٣تی

 خٶ١ ٯوٰٶٱ ثب ٹبیی پٶػتش ٹٰیـٸ ٣شد٭، ٯی ٣بس ٯـتشیبٱ پـتیجبٳی دٛتش دس ٯٲ ٣ٸ صٯبٳی. ٣ٴیذ ًشاحی ؿٰب سا ٱآ

 ٹبی ٯلبحجٸ دس سا آٳٺب ٧بٹی. ٣شد٭ ٯی دسػت ٯـتشیبٱ داس خٴذٷ ٹبی ٧ٜتٸ اػبع ثش تلبٵیشی یب دٛتش ثٸ ٯشثٶى ٹبی

 اػت آٱ ٳتیدٸ ٵ٫ی اػت اح٠ٰبٳٸ ٣بس ایٲ ٣ٴیذ ٤ٛش ؿبیذ. دٹٮ ٯی ٳـبٱ خٶد ٛتٶؿبح ٹبی ٯٺبست اسائٸ ثشای ا٭ ٣بسی

 ا٧ش. ا٭ داؿتٸ ٳضدی٤ی ساثٌٸ تیٮ ثب چ٠ذس ٣ٸ دٹذ ٯی ٳـبٱ ث٤٬ٸ ٧زاسد، ٯی ٳٰبیؾ ثٸ سا ٯٲ ٹبی ٟبث٬یت تٴٺب ٳٸ ٣ٸ

 اص بسیثؼی ثٸ ساحتی ثٸ تٶاٳذ ٯی ؿٰب سثي ثی ُبٹش ثٸ ػبث٠ٸ ٹٰبٱ ٣ٸ ؿٶیذ ٯی ٯتٶخٸ ٣ٴیذ ٣بستبٱ ٵٟٚ سا خٶدتبٱ

 اٯب ٳیٜتذ اتٜبٝ ثشایتبٱ داسیذ سا اٳتِبسؽ ٣ٸ ؿشٵٓی اػت ٯ٤ٰٲ. ؿٶد ٯشتجي ایذ دادٷ سا ٹب آٱ دسخٶاػت ٣ٸ ٯـب٬ٗی

 .یبٛت خٶاٹیذ سا ساٹؾ صٵدی ثٸ ثبؿیذ، ػخت٤ٶؽ ٣بس دس ا٧ش
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 یٔٴی. اػت ٯٺٮ ثؼیبس ٳیض ٯٴبػت ٣بسی ٯحیي ث٤٬ٸ ٳیؼت، آٱ اٳدب٭ اص ثشدٱ ٫زت ٯٔٴبی ثٸ ٠ٛي ٓب٫ی ؿ٘٪ داؿتٲ

 ٧ٶ٧٪ ثٸ ٣بس ت٠بهبی ٳیؼت ٳیبصی. داسٳذ ٣بس٣ٴبٳـبٱ ثب سٛتبس دس ٯ٠جٶ٫ی ػبث٠ٸ ٣ٸ ثبؿیذ ٹبیی ٣ٰپبٳی دٳجب٩ ثٸ ثبیذ

 ٹٰٸ. اػت ٳیبص تح٠یٞ ٣ٰی ٣بس ایٲ ثشای. داسٳذ صیبدی ٯضایبی ٣ٸ ثبؿیذ ییٹب ؿش٣ت دٳجب٩ ثٸ تٶاٳیذ ٯی ؿٰب ثذٹیذ،

 ٯٲ" ث٨ٶییذ آٳٺب ثٸ. ٣ٴیذ كحجت ٣بس٣ٴبٱ ٹٰٸ ثب ٣ٴیذ ػٔی ٵ ث٨یشیذ تٰبع آٳٺب ثب ٣ٸ اػت ایٲ ث٤ٴیذ ثبیذ ٣ٸ ٣بسی

 ثیـتش آٳدب دس ٣شدٱ ٣بس ثبسٷدس ٯبی٬ٮ آٱ اص ٟج٪ اٯب ثذٹٮ ٣بس ت٠بهبی ٣ٴیذ ٯی ٣بس آٱ دس ؿٰب ٣ٸ ؿش٣تی ثٸ داس٭ ٟلذ

 ٳِشاتـبٱ ٧زاؿتٲ اؿتشا١ ثٸ اص اٛشاد ا٣ثش ".اػت چ٨ٶٳٸ آٳدب دس ٣شدٱ ٣بس ث٨ٶییذ ا٧ش ؿٶ٭ ٯی ٯٰٴٶٱ. ثذاٳٮ

 خٶة ٳِش ثٸ ؿشایي ا٧ش. ث٨یشیذ تٰبع آٳٺب ثب دی٨شی ٵٟت دس تٶاٳیذ ٯی ثٶد ؿ٬ٶٕ ػشؿبٱ ا٧ش ٵ ؿٶٳذ ٯی خٶؿحب٩

 ثب ٵاْٟ دس. ٣ٴیذ حؼبة ٢ٰ٣ ثشای ایذ ٣شدٷ پیذا آٳدب دس ٣ٸ دٵػتی سٵی تٶاٳیذ ٯی ٣بس دسخٶاػت دادٱ ٹٴ٨ب٭ ثٶد،

 ٣ٸ اػت آٳلایٲ ٯٴجْ ی٢  Glassdoor  ٳشٛت، پیؾ داسیذ دٵػت ٣ٸ ًٶس آٱ ؿشایي ا٧ش. ایذ صدٷ ٳـبٱ دٵ تیش ی٢

 .دٹذ ٯی ٟشاس ؿٰب اختیبس دس ٯخت٬ٚ ٹبی ٣ٰپبٳی دسثبسٷ سا اٛشاد تدشثیبت

 ایٲ ثشای ا٧ش اٯب. ثپشداصیذ ٧ضیٴٸ چٴذیٲ دس خؼتدٶی ثٸ تٶاٳیذ ٯی ٳذاسیذ، ٳِش ٯذ ٣شدٱ ٣بس ثشای سا خبكی خبی ا٧ش

 ثذاٱ ایٲ. ثٶد ٹیذخٶا ٣بٹذاٳی دس ػٶصٳی دٳجب٩ ثٸ ثشٵیذ، Craiglist ٵ Monster ٯث٪ ٯحجٶة ٹبی ػبیت ػشإ ٣بس

 ٳبٯ٬ٌٶة ٹبی ٯٶٟٔیت اص ِٓیٰی خی٪ دس اٯب ٳذاسٳذ، ٯخت٬ٚ خبٹبی دس ٯٴبػجی ؿ٘٪ ٹب ػبیت ایٲ ٣ٸ ٳیؼت ٯٔٴب

 ٗیش ػبیت ی٢ ػٴتی، سٵؽ خبی ثٸ. ثیبثیذ سا ٳِشتبٱ ٯٶسد ٧ضیٴٸ ثتٶاٳیذ ؿبیذ تب ؿذ خٶاٹیذ ٧ٮ دس ػش ؿذٷ پیـٴٺبد

    .٣ٴذ ٯی ایٰی٪ ؿٰب ثٸ سٵصاٳٸ كٶست ثٸ سا پیـٴٺبداتی ٣ٸ ٣ٴیذ، اٯتحبٱ سا OneDayOneJob.com چٶٱ سػٰی

SimplyHired ٹب ٣ٰپبٳی ػبیت ٵة اص ٯؼت٠یٮ ًٶس ثٸ سا ٹبیی ٫یؼت اٯب اػت، اػتبٳذاسد ٣بسیبثی ػبیت ی٢ ُبٹش ثٸ 

 ٣بسی ٳٶّ چٸ ث٨ٶییذ اػت ٣بٛی. ٣ٴذ ٯی تش ػبدٷ ؿٰب ثشای سا خؼتدٶ ٣بس TweetMyJobs  ٣ٴذ ٯی تٺیٸ

 ػب٫ی چٴذ ا٧ش حتی. ٣ٴذ ایٰی٪ یب ٵ تٶییت ،SMS ؿٰب ثشای یبٛتٲ ٯحن ثٸ سا ٯخت٬ٚ ٹبی ٧ضیٴٸ تب خٶاٹیذ*ٯی
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 ؿذٷ اسائٸ خذیذ ا٫تحلیلاٱ ٛبسٕ ثٸ ٣ٸ ٯـب٬ٗی ٫یؼت ثٸ ٳیبیذ ثذتبٱ ؿبیذ ایذ، ؿذٷ ا٫تحلی٪ ٛبسٕ داٳـ٨بٷ اص ٣ٸ اػت

 ٣ٰپبٳی ٣ذا٭ ثٜٺٰیذ تٶاٳیذ ٯی ًشیٞ ایٲ اص ؿٰبػت، حٞ ـبٗ٪ٯ ایٲ اص ثٺتش ٣ٴیذ احؼبع ا٧ش حتی. ثیبٳذاصیذ ٳ٨بٹی

 ػبیت ثٸ ٳیض ثٺتش ٹبی ٯٶٟٔیت ثشای تٶاٳیذ ٯی. دٹٴذ ٯی ٳـبٱ ثیـتشی ٓلاٟٸ ؿٰب داٳـ٨بٷ آٯٶخت٨بٱ داٳؾ ثٸ ٹب

 صا خبكی ٳٶّ ٣ٸ ٹبیی ػبیت سٵی تٶاٳیذ ٯی آٱ خبی ثٸ .٣ٴیذ اسػب٩ دسخٶاػت آٳٺب ثشای ٵ ٣ٴیذ ٯشاخٔٸ ٣ٰپبٳی

 ٯـبٗ٪ ثشای ٯٴبػت ٧ضیٴٸ ی٢ Dice.com ٯثلا. ٣ٴیذ تٰش٣ض ٹؼتٴذ، ٳیض ؿٰب ٯ٬ٌٶة ٵ اٳذ دادٷ ٟشاس ٹذٙ سا ٯـبٗ٪

 ٯٶسد ؿ٘٪. ثبؿذ ٯی دٹٴذ٧بٱ تٶػٔٸ ٵ ًشاحبٱ ثشای ٓب٫ی ٧ضیٴٸ ی٢ Authentic Jobs ٵ اػت ت٤ٴٶ٫ٶطی ثب ٯشتجي

 ٳِش سٵی ٣ٸ ثیبثیذ سا اثضاسی ؿبیذ تب ٣ٴیذ ٵاسد خؼتدٶ سٯٶتٶ ی٢ دس "Job Search site" ٓجبست ٹٰشاٷ ثٸ سا ٳِشتبٱ

 ثٸ تٶاٳیذ ٯی ؿٰب. ثٶدٳذ ایشاٳی ٗیش ؿذٷ، ٯٔشٛی ٹبی ػبیت ا٫جتٸ .ثبؿذ داؿتٸ ثیـتشی تٰش٣ض ؿٰب ٯ٬ٌٶة ٧ضیٴٸ ٵ

 ایشاٱ دس...  ٵ IranTalent، JobIran، karyab، Estekhdam ، Banki ٹٰچٶٱ، ٹبیی ػبیت ٵة اص آٳٺب خبی

 .٣ٴیذ بدٷاػتٜ

 اص یٔٴی. دٹذ ٯی ٳـبٱ اٛشاد ػبیش ٯث٪ سا ؿٰب ٣ٸ ٣ٴیذ اػتٜبدٷ ٫حٴی اص ٳجبیذ ٳٶیؼیذ، ٯی سا خٶد سصٵٯٸ ٵٟتی

 ٣بس ثٸ پبیجٴذ ٧شا، خضء ٵ دٟیٞ ٯث٪)  ای ٬٣یـٸ ٓجبسات ٵ(  پٶیب خلاٝ، اٳ٨یضٷ، ثب ٯث٪)  ت٤شاسی ٵ سایح اكٌلاحبت

 اسائٸ ؿٰب دسخٶاػت كٶست دس ٯذاس١ ٵ ٯٴبثْ" چٶٱ ٓجبساتی ٹٰچٴیٲ. ٣ٴیذ پشٹیض(  ٓب٫ی استجبًی ٹبی ٯٺبست تیٰی،

 ٳیؼت ثذ. ؿٶٳذ ٳٶؿتٸ سصٵٯٸ دس ٣ٸ ٳیؼت ٳیبصی ٵ ٣ٴٴذ ٯی اؿ٘ب٩ سا ٛوب ٠ٛي ٣ٸ ٹؼتٴذ صائذی خٰلات "ؿٶٳذ ٯی

 یبٛت پبیبٱ ٣بس ٵٟتی ٵ ٣ٴیذ اكلاح سا آٱ ثٶد خٌبیی ا٧ش تب ثخٶاٳیذ اثتذا ثٸ اٳتٺب اص سا سصٵٯٸ ثبس ی٢ اٳتٺب دس ا٧ش

 .٣ٴذ ثٺیٴٸ سا آٱ اٯ٤بٱ كٶست دس تب ٣ٴیذ اخشا  RezScor سٵی سا آٱ تٶاٳیذ*ٯی

 ٯٶسد دٟیٞ ٯٰٔٶلا ٵ ؿٶد ٯی ٯشٵس ػشیْ خی٬ی ٯٰٔٶلا ٣ٸ چشا) ٳذاس٭ ٠بدیآت سصٵٯٸ ثٸ اكٶلا ٯٲ ٣ٸ ایٲ ٵخٶد ثب

 تٶاٳذ ٯی خلاٟیت ٣ٰی. ٣شد خٶاٹٴذ سصٵٯٸ ت٠بهبی ٹؼتیذ دٳجب٫ـبٱ ثٸ ٣ٸ ٯـب٬ٗی ا٣ثش اٯب(  ٧یشد ٳٰی ٟشاس ثشسػی

 ثٸ ثبؿٴذ، ٯٜیذ ثؼیبس ٴذتٶاٳ ٯی صٯیٴٸ ایٲ دس آٳلایٲ اثضاس. ٣ٴذ تجذی٪ ٯتٜبٵت ٵ ٛشد ثٸ ٯٴحلش ای ٧ضیٴٸ ثٸ سا ؿٰب

 ثشای سا خزاة ایٴٜٶ٧شاٛی٢ ی٢ تٶاٳذ ٯی Visualize.me  ثبؿیذ ٯٰٔٶ٫ی چٴذاٱ ٳٸ چیضی دٳجب٩ ثٸ ا٧ش خلٶف

 ٣ٴیذ ایدبد سا ای حشٛٸ كٜحبت تب ٣ٴٴذ ٯی ٢ٰ٣ ؿٰب ثٸ Zerply ٵ Re.vu چٶٱ ٹبیی ػبیت. ٣ٴذ خ٬ٞ ؿٰب سصٵٯٸ
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 ٹٰیٲ تٶاٳٴذ ٯی ٳیض Flavors.me ٵ About.me  ٧یشٳذ ٟشاس اػتٜبدٷ سدٯٶ دیدیتب٩ سصٵٯٸ ٓٴٶاٱ ثٸ تٶاٳٴذ ٯی ٣ٸ

 ٵ ثشخؼتٸ تبٱ سصٵٯٸ ٣ٸ ؿٶیذ ٯٌٰئٲ ٵ ٣ٴیذ اػتٜبدٷ سا آیذ ٯی ٣بستبٱ ثٸ ٣ٸ اثضاسی ثٺتشیٲ. ثبؿٴذ داؿتٸ سا ٣بسثشد

 ی٢ تب ٣ـذ ٳٰی ٶ٩ً صیبد. اػت ٯٴبػت سٳ٦ ٵ ٛٶٳت اٳتخبة ػبد٧ی ثٸ ٣بس ایٲ اٵٟبت، ثیـتش. ثبؿذ ٛشد ثٸ ٯٴحلش

.ٳجبؿیذ ٳـذٷ خٶاٳذٷ ٹبی سصٵٯٸ تٶدٷ اص ثخـی تب ٣ٴیذ دٟت ٣ٰی آٱ ًشاحی دس پغ ثؼبصیذ، ای حشٛٸ ٵ صیجب سصٵٯٸ

 

 

 ثٶد؛ خٶاٹذ ٛشٵؿٴذ٧ی آٳٺب اص ی٤ی ؿ٢ ثذٵٱ ٣ٴیٮ، كحجت دٳیب خزاة ٵ پشدسآٯذ ؿ٘٪ چٴذ دسثبسٷ ثبؿذ ٟشاس ا٧ش

 حشٙ اٳذاصٷ ٹٰبٱ ثٸ ٵ ث٨یشد ٟشاس اًلآبت ٛٴبٵسی ٯتخللبٱ ٵ خشاحبٱ ٤بٱ،پضؿ دٵؽ ثٸ دٵؽ تٶاٳذ ٯی ٣ٸ ؿ٬٘ی

 ٯشد٭، ٵ آیذ ٯی ؿٰبس ثٸ ٯٔتجش ؿ٘٪ ی٢ دٳیب ٣ـٶسٹبی تٰب٭ دس ؿ٘٪ ایٲ ٣ٸ خلٶف ثٸ. ثبؿذ داؿتٸ ٧ٜتٲ ثشای

 .ٟبئ٬ٴذ ٛشٵؿٴذ٧بٱ ثشای صیبدی ثؼیبس احتشا٭

 ایشاٱ دس ٯؼب٫ٸ ایٲ. اػت ؿذٱ پبییٲ ٵ ثبلا حب٩ دس ٯذا٭ دٳیب ٰب٭ت ٵ ٣ـٶس اٟتلبد چشا٣ٸ ٛشٵد ٵ ٛشاص یٔٴی ٛشٵؿٴذ٧ی

 ؿذت ثٸ ٣ـٶس داخ٪ دس خذٯبت ٵ ٣بلاٹب ثبصاس داسٳذ ٠ٓیذٷ خشد تدبست ثبصاس ٣بسؿٴبػبٱ. داسد ٵ داؿتٸ ٯلذاٝ ٹٮ

 : ٧ٶیذ ٯی سٷثب ایٲ دس ٛشٵؽ ٣بسؿٴبػبٱ ایٲ اص ی٤ی. اػت ٯتٜبٵت ٬٣ی ثٸ ٟج٪ ػب٩ ؿؾ پٴح، ثبصاس ثب ٵ ؿذٷ سٟبثتی

 صیبد ثؼیبس دٹٴذ، ٯی اسائٸ سا خذٯبتی ٣ٸ ٹبیی ؿش٣ت یب ٣ٴٴذ ٯی تٶ٫یذ سا ٯحلٶ٫ی ٣ٸ ٹبیی ٣بسخبٳٸ تٔذاد ا٣ٴٶٱ ٹٮ

 دی٨شی چیضٹبی دس سٟبثت ٹبی ٯضیت ثٴبثشایٲ ثبؿذ، ؿش٣ت ی٢ اٳحلبس دس ٣ٸ ٣ٴیذ پیذا تٶاٳیذ ٳٰی سا ٣بلایی ٵ ؿذٷ

  .٧یشٳذ ٯی ٳِش دس ٛشٵؽ ثشای ٹب ؿش٣ت ٣ٸ ٹبیی ػیبػت ٵ ٛشٵؿٴذ٧بٱ ؽ،ٛشٵ ٹبی سٵؽ خ٬ٰٸ اص ؿٶد ٯی تٔشیٚ

 

مدیریت فروش و بازاریابی  دپارتمان  
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 ث٨یشد، ثٺشٷ آٱ اص ثیـتش ٣غ، ٹش ٣ٸ ؿذٷ تجذی٪ ٬ٓٮ ی٢ ثٸ ٣بسی، ٹبی صٯیٴٸ دی٨ش ٯث٪ دسػت ٛشٵؽ ح٠ی٠ت، دس

 ٤٬ٰٓشد ٵ داسٳذ ٟشاس ٹب ؿش٣ت ٵ ٹب ػبصٯبٱ ح٬ٰٸ ٳٶ١ ٹب ٛشٵؿٴذٷ ثیضیٴغ، اٯشٵص دٳیبی دس ٣ٴذ، ٯی ٰٓ٪ تش ٯٶٛٞ

 !٣ٴذ ٯی ٯٔتجش سا ثشٳذ ی٢ ٣ٸ آٳٺبػت

 خی٬ی ثیضیٴغ، ٵ ٛشٵؿٴذ٧ی داٳؾ ثش ٬ٓٮ ثب: »٧ٶیذ ٯی ثبسٷ ایٲ دس «پخؾ ثٸ» ؿش٣ت ٛشٵؽ ٯذیش ثٺبسی، ٹبدی

 ٣بس ٣ٸ ٯٔٴب ایٲ ثٸ .اػت ٛشٵؿٴذ٧بٱ ثٴذی ًج٠ٸ ایٴٺب، تٰب٭ ساع دس ٣ٸ ثذاٳیذ اػت خب٫ت ٵ ٣ٴذ ٯی ت٘ییش چیضٹب

 ٵ ثٴـیٴذ ٣بسؽ ٯح٪ ٵ ٯ٘بصٷ دس ثبیذ ٛشٵؿٴذٷ چٶٱ ؿٶد ٯی ٯتٜبٵت ثبصاسیبة ٹٰچٴیٲ ٵ ٵیضیتٶس ٣بس اص ٛشٵؿٴذٷ

 ٯتٜبٵتی سیضی ثشٳبٯٸ ثٸ ثشٵد، ٯخت٬ٚ ٹبی ٯ٤بٱ ثٸ ٣بلایؾ، ٓشهٸ ثشای ثبیذ ٵیضیتٶس، چٶٱ ٵ٫ی ثبؿذ ٯـتشی ٯٴتِش

 ثٸ ٛشٵؽ ٯذیشاٱ حتی ٵ ٵیضیتٶسٹب ٛشٵؿٴذ٧بٱ، دسآٯذ. داسد صیبدی ٯت٘یشٹبی ذ٧ی،ٛشٵؿٴ دس صیبد یب ٣ٮ دسآٯذ تخٰیٲ

 چٶٱ داسد ٳیبص داسد ثؼت٨ی ٛشٵؿذ، ٯی سا آٱ ٛشٵؿٴذٷ، ٣ٸ ٣بلایی تب ثبصاس ؿٴبخت ٬ٓٮ خ٬ٰٸ اص ٯخت٬ٜی ٯؼبئ٪

 سٵص، ػبٓت آخشیٲ تب ٧زاسد ٯی ثیشٵٱ خبٳٸ اص سا ؿبٱ پبی ٣ٸ صٯبٳی اص ثبیذ ٵ ؿٶٳذ ٯی سٵ سٵثٸ ٯؼیشثٴذی ثب ٵیضیتٶسٹب

  .ثشٵٳذ... ٵ ػٶپشٯبس٣ت یب ٯ٘بصٷ خیبثبٱ، ٣ذا٭ ثٸ ٣ٸ ثذاٳٴذ

 خضٵ ٣ٸ ٣بسی. ؿٶٳذ ٯی ٛشٵختٸ ٹٮ خذٯبت ٯذسٱ، ٵ ػٴتی ٛشٵؽ ثٴذی دػتٸ ثٴبثش اٯشٵص، تدبست دٳیبی دس

 ٳٰٶٳٸ ٵ ؿذٷ ًشاحی ٯٴض٩ یب ؿش٣ت ی٢ یثشا ٣ٸ خذٯبتی ؿشح آٯٶصؽ،. ؿٶد ٯی ٯحؼٶة ٛشٵؽ اٳٶاّ دؿٶاستشیٲ

 دیذٱ ٵ ٫ٰغ ٟبث٪ ٣ٸ ثٜشٵؿذ سا چیضی ثبیذ ٛشٵؿٴذٷ چشا٣ٸ ٧یشد ٯی ٟشاس خذٯبت ٛشٵؽ خضٵ دػت، ایٲ اص ٹبیی

 ی٢ تٶاٳذ ٳٰی ٯـتشی چٶٱ ثٜشٵؿٴذ سا ٹٶا ثبد ثبیذ ٛشٵؿٴذ٧بٱ ایٲ : ٧ٶیذ ٯی ٯٶهٶّ ایٲ ثٸ اؿبسٷ ثب ثٺبسی. ٳیؼت

 تـٶیٞ خبف ٣بلای آٱ خشیذ ثٸ سا اٵ ثٔذ، ٵ دٹذ ؿشح ٯـتشی ثشای سا آٱ ٯخت٬ٚ ٹبی ٣بسثشی ٵ ٳـبٱ سا خبف ٣بلای

 ٯلشٙ ثبصاس ٵ ثبؿذ داؿتٸ اًلآبت ثذٹذ، خشیذاس ثٸ خٶاٹذ ٯی ٣ٸ خذٯبتی ثٸ ٳؼجت آٳ٠ذس ٓٶم دس ثبیذ اٵ ث٤٬ٸ ٣ٴذ

 ا٧ش دسح٠ی٠ت : دٹذ ٯی اداٯٸ ٵی .٣ٴذ ٓذٯت٠ب خذٯبت آٱ اص اػتٜبدٷ دسثبسٷ سا اؽ ٯـتشی ثتٶاٳذ ٣ٸ ثـٴبػذ سا آٱ

 ٹٮ سا ٹٶا ثبد ٹٰبٱ داسد، ٳیبصٹبیی چٸ ٯـتشی ٣ٸ ثذاٳذ ٵ ٣ٴذ ؿٴبػبیی سا ٣بلا ٹذٙ ثبصاس خٶة، خی٬ی ایٷ  ٛشٵؿٴذ

 ی٢ ثٸ خٶد ٣بلای ٓشهٸ ثشای ٵٟتی ثذاٳذ ٣ٸ اػت ٯٶٛٞ ٣بس ایٲ دس ای ٛشٵؿٴذٷ یب ٵیضیتٶس. ثٜشٵؿذ تٶاٳذ ٯی ساحت
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 ٵ ثؼٴدذ سا ٯ٘بصٷ آٱ ٯشاخٔبٱ ٳیبصٹبی ثذاٳذ ثبیذ ث٤٬ٸ ٣ٴذ ثشًشٙ سا ٯ٘بصٷ كبحت ٳیبص ٳجبیذ ؿٶد، ٯی ٵاسد تػٶپشٯبس٣

  ٣ٴذ اسائٸ ػٶپشٯبس٣ت ثٸ آٱ ثب ٯتٴبػت ٣بلایی

 ثٸ ٛشٵؽ ٯذیشاٱ حتی ٵ یتٶسٹبٵیض ٛشٵؿٴذ٧بٱ، دسآٯذ. داسد صیبدی ٯت٘یشٹبی ٛشٵؿٴذ٧ی، دس صیبد یب ٣ٮ دسآٯذ تخٰیٲ

 ثبسٷ ایٲ دس كبدٟی. داسد ثؼت٨ی ٛشٵؿذ، ٯی سا آٱ ٛشٵؿٴذٷ، ٣ٸ ٣بلایی تب ثبصاس ؿٴبخت ٬ٓٮ خ٬ٰٸ اص ٯخت٬ٜی ٯؼبئ٪

 ی٢ اٯب ٣شدٷ ٯلٶة اختٰبٓی تبٯیٲ ٵ ٣بس ٵصاست ٣ٸ اػت ٳشخی ٹٰبٱ ٯٰٔٶ٫ی، ٛشٵؿٴذٷ ی٢ ح٠ٶٝ : ٧ٶیذ ٯی

 پٶسػبٳت ثب ٣ٸ ٣ٴذ ٯی حش٣ت ٬ٰٓی ٵ ػٴدیذٷ ٟذس آٱ چٶٱ داٳذ ٳٰی سا ح٠ٶٝ ایٲ ٯیضاٱ حتی ای حشٛٸ ٛشٵؿٴذٷ

 ٯخلٶف ٣ٴذ، ٯی كحجت آٱ دسثبسٷ كبدٟی ٣ٸ ٯی٬یٶٳی دسآٯذ ا٫جتٸ  .داسد ٯی٬یٶٳی دسآٯذی اؽ، دسیبٛتی ٹبی

 ٣بسؿبٱ ثشای سا خذیذ ٯتذٹبی ٣ٸ ؿٶد ٯی ثبصاسیبثبٳی ٵ ٛشٵؿٴذ٧بٱ حب٩ ؿبٯ٪ ثیـتش ٵ ٳیؼت ػٴتی ٛشٵؿٴذ٧بٱ

 آٱ ٣ٴبس دس. ثٜشٵؿٴذ ٣ؼی چٸ ثٸ سا چیضی چٸ ٣ٸ داٳٴذ ٯی اٟتلبدی ٵ اختٰبٓی ؿشایي ثٸ تٶخٸ ثب ٵ ٣ٴٴذ ٯی ٫حبٍ

 ٣ٴٴذ ٯی تح٬ی٪ ٵ تدضیٸ سا ٯٶاسد ایٲ تٰب٭ ٵ ؿٴبػٴذ ٯی سا ؿبٱ ٹبی ٯـتشی ٵ خذیذ ٣ٴٴذ٧بٱ ٯلشٙ سٟجب،

 ٣ٴبس دس اٯب .داسٳذ دسآٯذ خذٯبت یب ٣بلا ٛشٵؽ پٶسػبٳت ػٌٸٵا ثٸ ٯی٬یٶٱ 01 تب 8 ٯبٹبٳٸ ؿشایي، ایٲ ثب ٛشٵؿٴذ٧بٱ

 ٣بٯلا ٣بس ی٢ ا٧شچٸ ٛشٵؿٴذ٧ی، ٹٰبٱ اص ٣ٰتش ثؼیبس ٣ٸ داسٳذ ٵخٶد ٹٮ ٣ؼبٳی داسٳذ، ٯی٬یٶٳی دسآٯذ ٣ٸ ٛشٵؿٴذ٧بٳی

 لٶةٯ ح٠ٶٝ ٳذاسیٮ دی٨شی چبسٷ چٶٱ ٣ٴیٮ ٯی اٳتخبة سا آٱ ٯب اص خی٬ی اٯب آیذ ٯی حؼبة ثٸ ای حشٛٸ تخللی،

 ٵ ٯب٫یبت پشداخت ثٸ ٯدجٶس آٳٺب اص ٣ذا٭ ٹیچ ایٴ٤ٸ ثب دػتٜشٵؿبٱ یب ٯتشٵ ٛشٵؿٴذ٧بٱ ٯث٪ ٣ٴٴذ ٯی ٣ؼت ٣بس، ٵصاست

 ٳٰی سا ٛشٵؽ ٵ خشیذ تبصٷ ٵ خذیذ ٹبی ؿیٶٷ آٳدب٣ٸ اص ٵ٫ی ٳیؼتٴذ آٱ ٹٰبٳٴذ ٹبی ٹضیٴٸ ٵ ٛشٵؽ ٯح٪ ثٺبی اخبسٷ

 ٣بس، ٳتیدٸ ٵ ٧یشٳذ ٳٰی سا د٫خٶاٷ ٳتیدٸ اٳذ، ٧شٛتٸ پیؾ سا شٵؿٴذ٧یٛ سٵصاٳٸ، دسآٯذ ٣ؼت ثشای كشٛبً چٶٱ یب داٳٴذ

 ایٲ اص ثؼیبسی ثبصاسیبة، ٵ ٛشٵؽ ٯذیش كبدٟی، ٯحیب ٧ٜتٸ ثٸ ٣ٸ اػت حب٫ی دس ایٲ .ؿٶد ٯی ٛشٵؿٴذ٧ی اص د٫ضد٧ی

 ٛشٵؽ ٯتذٹبی ٛشا٧یشی ٵ ٯذت ٣ٶتبٷ دٵسٷ ی٢ ٧زساٳذٱ اص پغ ٵ داسٳذ ٛشٵؿٴذ٧ی اٯش دس خٶثی اػتٔذاد ٛشٵؿٴذ٧بٱ،

 دسآٯذ دٹٴذ، ٯی اٳدب٭ ٣ٸ ٣بسی ٹٰبٱ دس یب دسآیٴذ داسٳذ، ٳیبص ٛشٵؿٴذٷ ٣ٸ ٹبیی ػبصٯبٱ اػتخذا٭ ثٸ تٶاٳٴذ ٯی

 .ؿٶٳذ ػٶدآٵس ٣بسی ٵ ٣ؼت كبحت ٵ ثبؿٴذ داؿتٸ ثیـتشی
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 ٵ ػٲ ٣ٮ اص آٮ ٧ٶٳب٧ٶٱ، ٹبی ٛشٵؿٴذٷ ثب ثبؿیذ، ٣شدٷ اػتٜبدٷ تٺشاٱ ٯتشٵی اص ٰٓشتبٱ تٰب٭ دس ٹٮ ثبس ی٢ حتی ا٧ش

 ٣ٸ ٹبیی آد٭. ٛشٵؿٴذ ٯی آدٯیضاد خبٱ تب ؿیشٯشٕ اص ٣ٸ ٹبیی ٛشٵؿٴذٷ ایذ؛ ؿذٷ سٵ سٵثٸ ٣ٶد١ ٵ ٯشد صٱ، ػب٩،

 ٣بس ی٢ ا٧شچٸ ٛشٵؿٴذ٧ی،.صٳذ ٯی ٯٶج آٱ اص ٳبسهبیتی ٣ٴیذ، ٯی ٳ٨بٷ ٣ٸ ٹب چٺشٷ ا٣ثش ثٸ اٯب اػت خٶة ؿبٱ ٣بػجی

 ٣بسی ا٧ش ٣ٸ ؿذٷ پزیشٛتٸ ٯب اص خی٬ی ثشای ٯؼب٫ٸ ایٲ اٳ٨بس اٯب آیذ ٯی حؼبة ثٸ خزاة ٵ ای حشٛٸ تخللی، ٣بٯلا

 ثحث تٰب٭ ٵخٶد ثب.ثشد پٴبٷ آٱ ثٸ ٳبچبسی ػش اص ثبیذ ٵ اػت ٯٶخٶد ٧ضیٴٸ تٴٺب ٛشٵؿٴذ٧ی، ٳذاؿتیٮ، دادٱ اٳدب٭ ثشای

 ٯی سا آٱ ٯشد٭ ثیـتش ٣ٸ اٵ٫ی ؿٶد؛ ٯی ت٠ؼیٮ دػتٸ ٵد ثٸ ٹٮ ٹٴٶص ؿ٘٪ ایٲ ٛشٵؿٴذ٧ی، پیشاٯٶٱ ای حشٛٸ ٹبی

 دػتٸ ایٲ خضٵ اٳذ، ؿذٷ ٣بس ایٲ ٵاسد پذسؿبٱ ؿ٘٪ ٵاػٌٸ ثٸ ٣ٸ ٣ؼبٳی ٵ ٹب ثبصاسی. اػت ػٴتی ٛشٵؿٴذ٧ی ؿٴبػٴذ،

 ٯلشٙ ٵ ثبصاس ؿٴبخت پیشاٯٶٱ ٣ٸ ٧ٶٳب٧ٶٳی ٹبی ثحث اص ؿٴبختی ٹیچ ٯٰٔٶلا اٛشادی چٴیٲ. آیٴذ ٯی حؼبة ثٸ

 اػت ٵأٟیت ی٢ ایٲ اٯب ٳیؼت آٳٺب ٯٶ٠ٛیت ٓذ٭ ٯٔٴبی ثٸ آٳٺب ػٴتی ٛشٵؽ ٣ٸ ٹشچٴذ. ٳذاسٳذ ؿٶد، ٯی ٌشحٯ ٣ٴٴذٷ

 دس دسػت ٯذسٱ ٛشٵؿٴذ٧بٱ. داٳٴذ ٳٰی ثیضیٴغ ٵ ٛشٵؽ ٵ خشیذ خذیذ ٯتذٹبی دسثبسٷ چیضی ػٴتی، ٛشٵؿٴذ٧بٱ ٣ٸ

 صیبدی اػتٔذاد ٵ ٯٺبست ٣ٸ د٫ی٪ ایٲ ثٸ ث٤٬ٸ ٸػشٯبی ٵاػٌٸ ثٸ ٳٸ دػتٸ ایٲ. ٧یشٳذ ٯی ٟشاس ػٴتی ٛشٵؿٴذ٧بٱ ٯ٠بث٪

 ٵ ٯـتشی ثبصاس، اص ٯتٜبٵتی تح٬ی٪ ٵ دیذ٧بٷ. پشداصٳذ ٯی ٛشٵؿٴذ٧ی ثٸ اٳذ، آٵسدٷ دػت ثٸ سا ٯٺبست ایٲ یب داؿتٸ

 .ٹؼتٴذ دس٧یش ٛشٵؽ ٣بس ثب دی٨شی ؿ٤٪ ثٸ ٵ داسٳذ ٣ٴٴذٷ ٯلشٙ
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ا٧ش چٸ خزة ٯـتشی خذیذ ٣بسی خزاة اػت ٵ٫ی ا٧ش ٯـتشی ٟذیٰی چٴیٲ ثپٴذاسد ٣ٸ اٹٰیت خٶد سا اص دػت دادٷ 

 اػت اص ؿٰب دٵس خٶاٹذ ؿذ.

  

ٸ ٣بٯ٪ ثبؿذ. دس استجبى ػبصٯبٱ ثب ٯـتشی اٯ٤بٱ داسد، ٯؼب٫ٸ یب ٹیچ ػبصٯبٱ، ٣بلا یب خذٯتی ٳٰی تٶاٳذ ثشای ٹٰیـ

ؿ٤بیتی ثٸ ٵخٶد ثیبیذ.ا٧ش ػبصٯبٳی ثتٶاٳذ ثبثت ٣ٴذ ٣ٸ دس ثشاثش ٯـتشی پبػخ ٧ٶػت ٵ ثشای اٵ اسصؽ ٟبئ٪ ؿٶد، دس آٱ 

یٲ سٵیذاد سا كٶست ؿ٤بیت تجذی٪ ثٸ اثشاص ٳِش ٯثجت ٵ ٯٶخت اٛضایؾ ٵٛبداسی ٯـتشی خٶاٹذ ؿذ.ٯٰٔٶلا اٛشاد آخش

ثیـتش دس رٹٲ خٶد ٳ٨ٸ ٯی داسٳذ ٵ ا٧ش آخشیٲ سٵیذاد ایٲ ثبؿذ ٣ٸ ػبصٯبٱ ثشای ح٪ ٯؼب٫ٸ دسیٖ ٳ٤شدٷ اػت، ایٲ 

اٟذا٭ ٯیتٶاٳذ ٯٶخت حَٜ ٵ ت٠ٶیت استجبى ثب ٯـتشی ؿٶد.٣٪ داػتبٱ دس ایٲ اػت ٣ٸ ٯـتشیبٱ ٳبساهی ثیؾ اص 

بٷ تٰبی٪ ثیـتشی داسٳذ ٣ٸ دسثبسٷ حش٣ت ٳبٯٴبػت ی٢ ٛشٵؿ٨بٷ یب ٯـتشیبٱ ساهی، دٵػت ٵ سٛیٞ داسٳذ.اص ٹٰیٲ دیذ٧

ٳبسهبیتی خٶد اص ی٢ ٯحلٶ٩ ٵ خذٯبت ثٸ دٵػتبٱ، خبٳٶادٷ ٵ ٹٰتبیبٱ ث٨ٶیٴذ، ٵ٫ی دسثبسٷ خٶثی ػبصٯبٱ یب ٛشٵؿ٨بٷ 

 .ػخٲ صیبدی ثش صثبٱ ٳٰیبسٳذ

ٷ ثبؿذ. ا٧ش دس ی٢ ٯٔبٯ٬ٸ ٯـتشی ثبصٳذٷ ثبؿذ، احتٰب٩ ٣ٰی ٵخٶد داسد ٣ٸ ثبص ٹٮ ثٸ آٱ ٹیچ ٧بٷ ٳجبیذ ٯـتشی ثبصٳذ

ٛشٵؿ٨بٷ ٯشاخٔٸ یب اص ٹٰبٱ ٯحلٶ٩ اػتٜبدٷ ٣ٴذ.دس ایٴدب دٵ ساٷ ح٪ ٵخٶد داسد ٣ٸ ٹٮ ٯـتشی ٵ ٹٮ ٛشٵؿٴذٷ ٯی 

 :تٶاٳٴذ ثشٳذٷ ثبؿٴذ

سدی ػٶد ٣ٮ سا تحٰ٪ ٣ٴذ.ا٫جتٸ ثشای ی٢ دٵسٷ ٣ٶتبٷ ا٫ٚ( ٛشٵؿٴذٷ ثشای حَٜ ٯـتشی ٵ اٛضایؾ ٵٛبداسی اٵ دس ٯٶا

 .ٯذت



 

 آموزش، مشاوره، طراحی، اجرا، پشتیبانی 
زمینو ىای: کسب وکار، کارآفرینی، مدیریت فروش وبازاریابی، تجارت الکترونیک، خلاقیت وموفقیت  رد  

 

 هفته نامه الکترونیکی فکربرتر
ة( دادٱ پبداؽ، ثبثت ٵٛبداسی ٯـتشی ٣ٸ دس ٳتیدٸ دس ٹش ٯٔبٯ٬ٸ ػٶد ٛشٵؿٴذٷ اٳذ٣ی ٣ٰتش ٯی ؿٶد ٵ٫ی ثب اٛضایؾ 

 .تٔذاد ٯـتشی ٹب ایٲ ٣ٰجٶد خجشاٱ خٶاٹذ ؿذ

ا٬ٗت ٯـتشی ٯشت٤ت اؿتجبٷ ٯی ؿٶد.اٯ٤بٱ داسد ٯـتشی اٳتِبسات ٳبٯ٠ٔٶ٫ی داؿتٸ ثبؿذ.ایٲ ی٢ ٵأٟیت اػت ٣ٸ 

ػبصٯبٱ ثذٵٱ ٯـتشی ٳٰی تٶاٳذ ٵخٶد داؿتٸ ثبؿذ اٯب ٣بس٣ٴبٱ ٵاحذ ٛشٵؽ ثبیذ ثتٶاٳٴذ ثٸ ٯـتشی تٜٺیٮ ٣ٴٴذ ٣ٸ 

 .٣بس ُشاٛت ٰٓ٪ ٵخٶد داؿتٸ ثبؿذاؿتجبٷ اص خبٳت اٵ ثٶدٷ اػت، ٵ٫ی ثبیذ دس ایٲ 

٠ٛي تبٯیٲ سهبیت ٯـتشی ٯٶخت ایدبد ٵٛبداسی ٵی ٳؼجت ثٸ ػبصٯبٱ ٳخٶاٹذ ؿذ،ث٤٬ٸ ٫زت ثشدٱ اص ٯحلٶ٩ ٵ 

ت ٯـتشی خذٯبت ٯٶخت اٛضایؾ ٵٛبداسی خٶاٹذ ؿذ. ا٧ش ػبصٯبٱ ٹب ثتٶاٳٴذ ثب ٯـتشیبٱ كٰیٰی ؿٶٳذ ٵ ثٸ خٶاػ

٧ٶؽ دٹٴذ ٯٶخت خٶاٹٴذ ؿذ ٣ٸ آٳبٱ اص ایٲ ساثٌٸ ٫زت ثجشٳذ. ثشای ایٴ٤ٸ ٯـتشی اص ٯحلٶ٩ ٫زت ثجشد ٳجبیذ ٹضیٴٸ 

 .ٯحتٰ٪ ؿٶد. ا٧ش خذٯت اسائٸ ؿذٷ اص حذ اٳتِبس ثیـتش ثبؿذ، ٯٶخت ٫زت ثشدٱ ٵی اص ایٲ خذٯت خٶاٹذ ؿذ

دب ٣ٸ ثبصاسٹب سٵص ثٸ سٵص ثیـتش ٯی ؿٶٳذ، ٹیچ ػبصٯبٳی ٳٰی تٶاٳذ دس ٯٶسد ٵٛبداسی ٯـتشیبٱ ٯٌٰئٲ ثبؿذ. ثؼیبسی اص آٳ

اص ٯـتشیبٱ ثٸ ُبٹش ساهی ثٸ ٯحن ایٴ٤ٸ سٵصٳٸ ای پیذا ؿٶد ثٸ ؿش٣ت سٟیت سٵی ٯی آٵسٳذ. ٹش ػبصٯبٳی ٣ٸ ٯتٶخٸ 

ـتش ٵ ساثٌٸ سا ت٠ٶیت ٳٰبیذ. ی٢ ت٬ٜٲ ثٸ ٯـتشی ثشای آ٧بٹی ٵخٶد ٛشكتی ؿٶد ثبیذ تٰبع ٹبی خٶد سا ثب ٯـتشیبٱ ثی

 .اص دیذ٧بٷ ٵی دسثبسٷ خشیذ ٯی تٶاٳذ ساثٌٸ سا ت٠ٶیت ٳٰبیذ

ی٪ ٯی ٣شدٳذ ثٸ دٵسٷ ای ٣ٸ ػبصٯبٱ ٹب تلٰیٮ ٯی ٧شٛتٴذ چٸ ٣بلایی سا ٓشهٸ ٣ٴٴذ ٵ ػپغ آٱ سا ثٸ ٯـتشی تحٰ

ػشٓت ثٸ پبیبٱ ٯی سػذ. تٴٺب ساٹی ٣ٸ ٯی تٶاٱ ٯتٶخٸ خٶاػت ٯـتشی ؿذ ایٲ اػت ٣ٸ ثٸ حشٙ ٹبی آٱ ٹب ٧ٶؽ 

ٛشا دٹیٮ. ا٧ش ٣ؼی حشٙ ثضٳذ ٵ ٯب ثٸ اٵ ٧ٶؽ ٳذٹیٮ، ثب ٯب خذاحبِٛی خٶاٹذ ٣شد. استجبى ثبٯـتشی ثش پبیٸ ٹٰیٲ اك٪ 

 .اص دػت دادٱ ٯـتشی ایٲ اػت ٣ٸ آٳٺب سا ٳبدیذٷ ٧شٛتٸ ٵ ثٸ آٳٺب تٶج ٳ٤ٴیٮ ٟشاس داسد. ی٤ی اص ػشیٔتشیٲ ساٷ ٹب ثشای
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٣ؼبٳی ٣ٸ ثشای ی٢ ػبصٯبٱ ٣بس ٯی ٣ٴٴذ ثبیذ دس ٯٶسد آٱ ػبصٯبٱ ٵ ٯحلٶلات آٱ ٹٰٶاسٷ تلٶیش ٯثجتی ثٸ ٯـتشی 

٥ تٶ٫یذ خٶدسٵ داسای دٵ تٶ٨ٜٟبٷ ثٶد. تٶ٨ٜٟبٷ ٳخؼت ٣ٸ اص خیبثبٱ ٯدبٵس ٟبث٪ اسائٸ ٣ٴٴذ. ٯی ٧ٶیٴذ ی٢ ٣بسخبٳٸ ثضس

ٯـبٹذٷ ثٶد ٯت٬ٔٞ ثٸ آٱ دػتٸ اص ٣بس٣ٴبٱ ثٶد ٣ٸ ثب خٶدسٵی تٶ٫یذی ٹٰیٲ ؿش٣ت ثٸ ٯح٪ ٣بس خٶد ٯی آٯذٳذ. 

دٵ٭، دٵستش اص خیبثبٱ  ٣بس٣ٴبٳی ٣ٸ ثب خٶدسٵٹبی تٶ٫یذی ؿش٣ت ٹبی دی٨ش ثٸ آٳحب ٯی آٯذٳذ ٳب٧ضیش ثٶدٳذ دس تٶ٨ٜٟبٷ

ٯدبٵس تٶٟٚ ٣ٴٴذ . ؿش٣ت داسای ایٲ دیذ٧بٷ ثٶد ٣ٸ ا٧ش ٯـتشیبٱ ثب٠٫ٶٷ ٯـبٹذٷ ٣ٴٴذ ٣ٸ ٣بس٣ٴبٱ ؿش٣ت اص 

 .ٯحلٶلات ؿش٣ت ٹبی سٟیت اػتٜبدٷ ٯی ٣ٴٴذ ، ایٲ پشػؾ دس رٹٲ آٳٺب خٌٶس ٯی ٣شد

اسصؽ آٱ سا داسد ٣ٸ خٶد سا ثٸ ٓٴٶاٱ ٯـتشی ثذاٳیذ ٣ٸ ثٸ ػبصٯبٱ ٵاسد ٯی ؿٶد. ٹٰیـٸ خٶد سا ثٸ خبی  ٹٰیـٸ

ٯـتشی ث٨زاسیذ ٵ آٳ٨بٷ ثپشػیذ: آیب ایٲ ػبصٯبٱ اص ٵسٵد ٯٲ اػت٠جب٩ ثٸ ٰٓ٪ ٯی آٵسد؟ ٹش ٟذس ٯـتشی سا ثیـتش دس١ 

 .تشاصٵ ثٸ ٳْٜ ٯـتشی ػٴ٨یٲ تش خٶاٹذ ؿذ٣ٴیذ تٶاصٱ ثیٲ ٯـتشی ٵ ٯحلٶ٩ ثٸ كٶستی دس ٯی آیذ ٣ٸ ٣ٜٸ 
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 سا ٯب ثضس٥ ا٤ٛبس. اػت ؿشٵّ ٳــ٠ٌٸ ٯشح٬ٸ تشیٲ ػـخت ٯٰٔٶلا اٯب. ٯیـٶد اٳؼبٱ دس ثضس٥ ا٤ٛبس ثشٵص ثبٓث خلاٟیت

 دسایٲ ٣ٸ یاكٶ٫ ٣بس٧یشی ثٸ ثب. آٵسٳذ ٯی اسٯ٘بٱ ثٸ ثشایٰــبٱ سا سٵؿٲ ٛشدایی ٵ ٣شدٷ ساٹٴٰبیی پیـشٛت ػٰت ثٸ

 ثٸ سا خٶد رٹٲ ٯتبػٜبٳٸ ٯب. اٳذاصیذ ساٷ ٳ٠ق ثی ٵ ثضس٥ تـدبست یـ٢ تـٶاٳـیـذ ٯی دٹیٮ ٯی ؿشح ؿٰب ثشای ٟؼٰت

 اص تخیلات ٵ تـلٶسات ثـٸ دادٱ داٯـٲ ثـشای سا خـٶد تٶاٳبیی تـب ٯیـٶد ػجت اٯش ایٲ. ایٮ ٳذادٷ ٓبدت اٯٶس ایٲ اٳدب٭

 اص آػبٳی ثٸ سا ؿٰبسی ثی ٛشكتٺبی د٫ی٪ ٹٰیٲ ثٸ. ٳ٨یشیٮ ٣بس ثٸ سا خـٶد ـیـ٪تـخ ٟـذست ٳـتـیـدٸ دس ٵ دادٷ دػت

  .دٹیٮ ٯی دػت

 ا٤ٛبس ٵ ثٴ٨شیذ ٹــب دٵسدػـت ثـٸ ثـبیذ. ٧ـیـشٳذ ٯی ٳـبت ؿخلی ثبٵسٹبی ٛـــشای ٯـحـ٬ی اص ثـضس٥ ٹبی ایـذٷ

  .٣ٴیذ پیذا دػت ٯ٬ٌٶة ٳتیدٸ ثٸ تب ٣ٴیذ آصٯبیؾ سا ٯتٜبٵت

 ٯی ثبٓث سٛتبسی چٴیٲ ٣ٴٴذ، ٯی ٣شخت ٵ حغ ثی ٵحـتٴب٣ی ًشص ثٸ آٳشا خٶد رٹٲ ٳ٨شٛتٲ ٣بس ثٸ بثـــ ای ٓذٷ

  .ٳٴـیٴذ ثبس ثٸ ٧بٷ ٹیچ ؿٰب ا٤ٛبس دسخت ؿٶد

 اص ثٺتش تٰشیٴی چٸ ٵ اػت، تحش١ ٵ تٰشیٲ ٳیبصٯٴذ یبثذ پشٵسؽ ٵ ٣شدٷ پیذا سؿذ ایٴ٤ٸ ثشای ثذٳتبٱ ٹٰبٳٴذ ؿٰب رٹٲ

 ٹش صٳذ٧ی تبسیخچٸ ٵ حب٩ ؿشح. ؿٶیذ آؿٴب تبسیخ ًٶ٩ دس ٯٶٛٞ ٹبی اٳؼبٱ ٠ٓبیذ ٵ ا٤ٛبس ثب ٣ٴیذ ػٔی. خٶاٳذٱ ٣تبة

خلاقیت وموفقیتدپارتمان    
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 رٹٲ ثضس٥ اٛشاد ایٲ چ٨ٶٳٸ ٣ٸ صد حذع تٶاٱ ٯی ٣تت ایٲ ٯٌب٫ٔٸ ثب. ث٨یشیذ دسع آٱ اص ٵ ٣ٴیذ ٯشٵس سا آٳٺب اص ی٢

 ٳیض سا سٵص اٟتلبد یب ٵ تدبست ٳِیش ٯدلاتی تٶاٳیذ ٯی ٹٰچٴیٲ. ٳذثٶد دادٷ پشٵسؽ ٹب ثٺتشیٲ ثٸ سػیذٱ ثشای سا خٶد

 دیذ ی٢ ثب ٵ ٧زاسیذ ٯی ٣ٴبس سا ٳ٨شی ػٌحی ؿٰب ٯخت٬ٚ ٯؼبی٪ پیشاٯٶٱ دی٨شاٱ ٳِشات اص آ٧بٹی ثب. ٣ٴیذ ٯٌب٫ٔٸ

  .ٳ٨شیذ ٯی ٯخت٬ٚ ٯٶهٶٓبت ثٸ ٠ٰٓی

 ٣ٴیذ ٯی حغ ٯٶاْٟ ثٔوی ؿبیذ. اػت ٳبدسػت ؿٰب تلٶس. ٣ٴیذ ٯی ٵا٧زاس ؿبٳغ ثٸ سا ٯؼبئ٪ اص ثؼیبسی ثشٵص ذؿبی

 ثٸ رٹٴتبٱ ٣ٸ داسد ٵخٶد ٹٮ ٯٶأٟی اٯب. دٹذ ٳٰی ٳـبٱ خٶد اص ا٬ٰٔ٫ی ٤ٓغ ٹیچ ٵ ٣ٴذ ٳٰی ٣بس اكلا ٯ٘ضتبٱ ٣ٸ

 ًلایی صٯبٱ ایٲ ٣ٸ اػت ایٲ ٯٶخٶد ٯـ٤٪ تٴٺب .٣ٴیذ دٓٶت سٟبثت ثٸ سا اٳیـتٲ خٶاٹیذ ٯی ٣ٸ اػت ٛٔب٩ ٟذسی

 خٶد ا٤ٛبس ثٸ تٶاٳیذ ٯی ٣ٸ آٳدب تب اػت ٛٶساٱ حب٩ دس رٹٲ ٣ٸ صٯبٳی. ٳٰیـٶد ُبٹش داسیذ، ٳیبص آٱ ثٸ ؿٰب ٣ٸ ٯٶأٟی

 ثٸ ٱ٣شد پشٵاص ثشای ٣ٸ ٹٴ٨بٯی. ٣ٴٴذ كٔٶد ٳ٠ٌٸ ثبلاتشیٲ ثٸ ٳـبٳی آتؾ آة ٯث٪ ا٤ٛبستبٱ دٹیذ اخبصٷ. دٹیذ ثب٩ ٵ پش

  .داد خٶاٹذ ثذػت سا اٳ٨یضی ؿ٨ٜت ٳتبیح ٵ ثشد خٶاٹذ ٹب دٵسدػت ثٸ سا ؿٰب اٵ دٹیذ، ٯی ٛوب خٶد رٹٲ

 ثٸ اٯش ایٲ دس. ٣ٴیذ حبك٪ خبًش اًٰیٴبٱ آٳٺب ٣شدٱ رخیشٷ اص ٣ٴٴذ ٯی خٌٶس ؿٰب رٹٲ ثٸ ٳِیش ثی ا٤ٛبس ٹٴ٨بٯی٤ٸ

 دٛتشچٸ ی٢ ٹٰیـٸ ٣ٴیذ ػٔی. ؿٶٳذ ػپشدٷ ٛشاٯٶؿی دػت ثٸ اػت ٯ٤ٰٲ صیشا ٳ٤ٴیذ ا٣تٜب رٹٴی یٹب یبدداؿت

 دس ًلایی ا٤ٛبس ٣ٸ ٯٶأٟی ثشای خٶد خٶاة تخت ٣ٴبس دس ٵیظٷ ثٸ ثبؿیذ داؿتٸ ٹٰشاٷ ثٸ كٶت هجي ی٢ یب ٵ یبدداؿت

 ٯی ساحتی ثٸ ؿٰب ؿٶٳذ، ثجت خبیی دس ا٤ٛبستبٱ ٹٴ٨بٯی٤ٸ. ٣ٴٴذ ٯی خٌٶس ؿٰب رٹٲ ثٸ ؿت ٳیٰٸ ۲ ػبٓت حذٵد

 تبصٷ ٣ٸ صٯبٳی تب ٠ٛي ٹب ٯیٶٷ ٯبٳٴذ ٳیض ثضس٥ ا٤ٛبس. ثجٴذیذ ٣بس ثٸ ػشٓت ثٸ سا آٳٺب ٵ ٣ٴیذ پیذا دػتشػی آٳٺب ثٸ تٶاٳیذ

  .ٹؼتٴذ اػتٜبدٷ ٟبث٪ ثبؿٴذ ؿبداة ٵ

 اٛشاد. ؿٰبػت ؿخلی ٹبی ایذٷ ٧ؼتشؽ ثشای ٯٴبػجی سٵؽ خٶد ثٸٳٶ ثٸ ٳیض دی٨شاٱ ٠ٓبیذ ٵ ا٤ٛبس اص خؼتٲ ثٺشٷ

 ٹبی پیـیٴٸ ٵ ػٶاثٞ ٵ اػت ٯخت٬ٚ آٳٺب ٹبی تٶاٳبیی. ٹؼتٴذ ٯتٜبٵتی اٳذاصٹبی چـٮ ٵ ٳِشات ٳ٠ٌٸ داسای ٯخت٬ٚ

 پیـٴٺبدٹبی آٳ٠ذس ، خْٰ ٯیبٱ دس ثحث ی٢ ؿذٱ ٯٌشح ثب. اػت ٛشد ثٸ ٯٴحلش اٛشاد رٹٲ ٣بس٣شد. داسٳذ ٯتٜبٵتی

 ثبسی ٣ٶ٫ٸ ثب ٯیتٶاٳیذ ؿٰب ًشیٞ ایٲ ثٸ. سػیذٳذ ٳٰی ؿٰب رٹٲ ثٸ ٹش٧ض آٳٺب اص ٳیٰی ٣ٸ ؿٶد ٯی ؿٴیذٷ ٯخت٬ٚ
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 ٳ٨بٷ دس ؿبیذ.  ٳ٤ٴیذ تٶخٺی ثی ٣غ ٹیچ ٳِش ثٸ ٳؼجت  .ثشداسیذ ٧ب٭ ٧یشی تلٰیٮ خبدٷ دس ٯتٜبٵت ا٤ٛبس اص ػشؿبس

 دسػت. اٳذ دادٷ خبی سا ٧شاٳ٠یٰتی ٧ٶٹشٹبی خٶد دس ٣ٸ بؿٴذث ٹبیی كذٙ ٯبٳٴذ ؿبیذ اٯب ثشػٴذ ٳِش ثٸ اح٠ٰبٳٸ اٵ٩

 ٵ ٣شدٷ ػٴ٨یٲ ػج٢ سا ٹب آٱ ثیٺٶدٷ ٟوبٵتٺبی خبی ثٸ ٣ٴیذ ػٔی ثٴـیٴیٮ ٟوبٵت ثٸ دی٨شاٱ ٳِش ٯٶسد دس ٣ٸ ٳیؼت

  .ثٴذیذ ٣بس ثٸ خٶد سٵصٯشٷ اٯٶس دس

 اًشاٛتبٱ ٯحیي ُبٹشی ٵهْ ت٘ییش اٳذاصد ٣بس ثٸ دٵثبسٷ سا ؿٰب خؼتٸ رٹٲ ؿٶد ٯی ثبٓث ٣ٸ چیضی تٴٺب اٵٟبت ٧بٹی

 ت٘ییش خذیذ دیذ٧بٷ ی٢ ػٰت ثٸ آ٧بٷ ٳبخٶد كٶست ثٸ ٳیض ؿٰب رٹٲ ٣ٴذ، ت٘ییش ؿٰب پیشاٯٶٱ اٳذاص چـٮ ا٧ش. اػت

 ٛوبیی ٹیچ ٵ ٣ٴیذ ٯی دٯحذٵ ؿشایي آٱ دس سا خٶد رٹٲ ثٴـیٴیذ خٶد ٯیض پـت دس ٯذت تٰب٭ ا٧ش. دٹذ ٯی خٺت

  .٧زاسیذ ٳٰی ثبٟی اٵ ثشاٳ٨یخت٨ی ثشای

 ٟذ٭ خذیذ ٯ٤بٱ ی٢ ثٸ ٣٪ دس ٵ ثٴـیٴیذ سٵد آة ٣ٴبس ثشٵیذ، ٵسصؿی ثبؿ٨بٷ ثٸ ٣ٴیذ، سٵی پیبدٷ ٯیتٶاٳیذ ایٲ ثٴبثش

 .ثپشداصد ت٠لا ٵ تٰشیٲ ثٸ آصاداٳٸ ثتٶاٳذ ٳیض ؿٰب رٹٲ تب ث٨زاسیذ

 ٳـذٷ ػش٣ٶة اختٰبٓی ٹبی ٛـبس ًشیٞ اص احؼبػبتـبٱ ٵ ٹؼتٴذ خؼٶس آٳٺب. اػت ؿبداة ٵ تشٵتبصٷ ٣ٶد٣بٱ رٹٲ

 پیشاٯٶٱ ٣ٶد٣بٱ ثب. اٳذ ٳذادٷ دػت اص سا خٶد ٯٔلٶٯیت ٵ پب٣ی ثضس٧تشٹب ٯبٳٴذ ٵ ٳ٨شٳذ ٯی ؿ٨ٜتی ثب خٺبٱ ثٸ. اػت

 ٳِش ٣ٴیذ ح٪ سا ٯـ٬٤ی خٶاٹیذ ٯی ا٧ش. ؿٶیذ آؿٴب آٳٺب آلایؾ ثی ٵ بدٷػ ٳِش ٳ٠ٌٸ ثب تب ٣ٴیذ كحجت ٯخت٬ٚ ٯؼبئ٪

 سا چیض ٹٰٸ ٵ ٳذاسٳذ سا دی٨شاٱ دس تبثیش٧زاسی ٟلذ آٳٺب. داسٳذ ٯی ٵا تٔدت ثٸ سا ؿٰب آٳٺب ٠ٓبیذ. ؿٶیذ خٶیب ٳیض سا آٳٺب

 ٹب ٯذت آٳٺب. ٣ٴیذ ٯـٶست ٳیض ٯؼٲ ٵ ػب٫خٶسدٷ اٛشاد ثب دی٨ش ػٶی اص  .٣ٴٴذ ٯی ثیبٱ كذاٟت ٵ پب٣ی ثش ات٤ب ثب تٴٺب

 اسصؽ ثب ٵ ػٶدٯٴذ آٳ٠ذس تدشثیبتـبٱ. اٳذ ٣شدٷ ٳش٭ پٴدٸ ٵ دػت آٱ ثب ٵ اٳذ ؿذٷ ٯٶاخٸ ٯـ٤لات ایٲ تٰب٭ ثب پیؾ

 صٳذ٧ی ثٸ ٳؼجت دیذ٧بٹٺبیـبٱ ثب ٳ٨یشیذ، ٣ٮ دػت سا آٳٺب پغ. ٧زاؿت آٱ سٵی ثش تٶاٱ ٳٰی سا ٟیٰتی ٹیچ ٣ٸ اػت

 خٶاٹیذ اٯبٱ دس ٯـ٤لات اص ٵ ٣ٴٴذ ٯی ٹذایت ٯٴبػت خٺت ػٶی ثٸ سا ؿٰب ٌٟٔب. ث٨یشیذ دسع ٺبآٳ اص ٵ ؿٶیذ آؿٴب

  .ثٶد
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 ٯـ٤لات ٯٶسد دس تٴٺب چشا. داسد سا ٯب ٯـ٤لات ٵ ٯؼبئ٪ تٰب٭ ثٸ پبػخ تٶاٳبیی ٯیشػذ ٳِش ثٸ ٣ٸ داسیٮ دٵػتی ٯب ٹٰٸ

  .ثدٶییذ یبسی اٵ اص ٳیض ٯٺٰتش ٯؼبئ٪ ٯٶسد دس ٧بٹی ٳیؼت ثذ ؟خٶاٹیذ ٯی ٢ٰ٣ اٵ اص ؿخلی

 ٯ٤ٰٲ اٯب ٹؼتٴذ ٯٜیذ خٶد خبی دس ٹب سٹٴٰٶٱ ایٲ. ٣ٴیذ ٛشاٯٶؽ ؿذٷ ٣ٸ ٹٮ ٫حِٸ ی٢ ثشای سا ٬٣ی اكٶ٩ ٵ ٟٶآذ

 ٯتٜبٵت اٳذاصٹبی چـٮ دیذٱ اخبصٷ ٵ یشٳذث٨ ؿٰب اص سا ٵػیْ دیذ داؿتٲ ٟذست ٵ ٣شدٷ ٰٓ٪ چـٰجٴذ ی٢ ٯبٳٴذ اػت

 ٹبی سٵؽ ٣بسآیی ثٸ تٶخٸ ثذٵٱ تٶاٳیذ ٯی ؿٰب. ٣ٴیذ آصاد ٟٶاٳیٲ ثٴذ ٵ ٟیذ اص سا خٶد ٹشص٧بٹی. ٳذٹٴذ ؿٰب ثٸ سا

 ٵ دٹیذ خشج ثٸ خؼبست ٣ٰی. ثشداسیذ ٧ب٭ خٶد ٳِش ٯٶسد ساٷ دس تشدیذی ٵ ؿ٢ ٹیچ ثشٵص ثذٵٱ ٵ آػبٳی ثٸ ٧زؿتٸ

  .ثشیذ ػٶا٩ صیش سا ٬ٔٛی ػیؼتٰٺبی

 اٳدب٭ ؿٰب داٳؾ حیٌٸ دس ثبیذ ٧شدؽ ایٲ اٯب. ثپشداصد ٧شدؽ ثٸ آصاداٳٸ دٹیذ اخبصٷ خٶد رٹٲ ثٸ ٣ٸ اػت خٶة خی٬ی

 ٣ٸ ای ؿتٸس دس تٴٺب ؿٰب ا٤ٛبس. ٣ٴیذ پیذا اٟتلبدی ٯـ٤لات ثشای ح٬ی ساٷ ٳیؼت لاص٭ ٹؼتیذ ًشاح ی٢ ا٧ش. پزیشد

 ٵسٵد ثٸ ٳیبص ا٧ش. داؿت خٶاٹٴذ دٳجب٩ ثٸ سا ثبس ٯلیجت ای ٳتیدٸ ٹب سؿتٸ ػبیش دس ٵ ٣ٴٴذ ٯی ٣بس خٶة داسیذ ٯٺبست

 اٵ دػت ثٸ سا اٯٶس ٬٣یٸ اٳدب٭ اخبصٷ ٵ ٣ٴیذ ٯـٶست ٯتخلق ی٢ ثب ٣بس ٹش اص ٟج٪ اػت ثٺتش داسیذ سا دی٨شی ٬ٰٟشٵ ثٸ

  .٣ٴذ ٰٓ٪ خٶد تخلق ٵ داٳؾ اص اػتٜبدٷ ثب تب ثؼپبسیذ

 ثش٧ضیذٷ سا خب٫ت ثؼیبس سٵؽ ی٢ ٹب ٯحذٵدیت ثب ٯجبسصٷ ثشای آٳٺب داسیذ؟ آؿٴبیی ٳٶیؼٴذ٧بٱ سایح ٹبی تٰشیٲ ثب آیب

 اص ٳیذٯیتٶا. ثیبٵسیذ ٣بٗز سٵی ثش سا اػت رٹٴتبٱ دس ٣ٸ آٳچٸ ٹش ٵ ٧زاؿتٸ ٣بٗز سٵی ثش سا ٬ٟٮ اػت ٣بٛی ٠ٛي. اٳذ

 ٵ ٓجث حذ چٸ تب ٣ٸ ٳیؼت ٯٺٮ. ٳجبؿیذ خٶد ٹبی ٳٶؿتٸ دػت دس استجبًی ٧ٶٳٸ ٹیچ دٳجب٩ ثٸ ٵ ٣ٴیذ ؿشٵّ ٯـ٤لات

 ثٸ داسد اٯ٤بٱ ٳیض آخش دس ٣ٴیذ، ػبصٯبٳذٹی سا آٳٺب تٴبٵثی خذٵ٩ ی٢ ٯث٪ تٶاٳیذ ٯی ثٔذا. سػٴذ ٯی ٳِش ثٸ ٯ٠ٔٶ٩ ٳب

 ثٸ ؿٰب ٣ٸ اػت ایٲ اػت اٹٰیت حبئض ٯجحث ایٲ دس ٣ٸ چیضی اٯب ؿذثب سثي ثی ٵ ثیٺٶدٷ ٣ٸ ٣ٴیذ پیذا دػت چیضی
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 داٳذ ٳٰی ٣غ ٹیچ. ؿٶد ٯی ٯحؼٶة اٯتیبص ی٢ خٶد ایٲ ٵ ایذ دادٷ سا ٯخت٬ٚ ٯؼبئ٪ دس ؿذٱ ٗشٝ اخبصٷ خٶد رٹٲ

  .ایذ ثٶدٷ آٱ ٯٴتِش ٹب ػب٩ ٣ٸ ثشػیذ ای ٳتیدٸ ثٸ ؿبیذ

 ثضس٥ ٹبی ایذٷ. دٹیذ است٠ب سا آٱ اٛضاس ػخت ٣ٸ اػت ٳیبص ثبس ی٢ ٵٟت چٴذ ٹش. ٹؼتٴذ ٣بٯپیٶتش ٯث٪ بؿٰ ا٤ٛبس

 ثٺجٶدی ثشای ٵ ٣ٴیذ اكلاح سا ٹب آٱ. دٹیذ اٳدب٭ ٳٶػبصی ٬ٰٓیبت ٹب آٱ سٵی ثش ٵ ث٨زاسیذ خٶد سٵی پیؾ سا ٧زؿتٸ

 ٠ٓبیذ ٳٶؿتٲ ثب تٶاٱ ٯی سا ٣بسٹب ایٲ. ثیٜضاییذ آٳٺب ثٸ ثیـتش چٸ ٹش ت٠ٶیت ثشای ٳیض سا لاص٭ هٰبئٮ. ٣ٴیذ تلاؽ ٹب آٱ

 ثٺتش ٹؼتیذ؟ چٸ ٯٴتِش پغ ٯیشػذ ٳِش ثٸ ٓب٫ی. دٹیذ اٳدب٭ رٹٴتبٱ آؿٜت٨ی ثٸ دادٱ ٳِٮ ٵ ٣بٗز سٵی ثش خٶد اٵ٫یٸ

  .٣ٴیذ تٔدی٪ آٱ اٳدب٭ دس اػت

 ثٸ ٵ ثٶدٷ خٶؿبیٴذ ؿٰب ثشای اٵ تدؼٮ یب ٵ حوٶس ٣ٸ داسد ٵخٶد فخب ؿخق ی٢ یب ٵ ٯ٤بٱ آٹٴ٦، ؿی، ی٢ آیب

 چٴیٲ ی٢ تٴٺب. ٳ٤ٴیذ ٯوبی٠ٸ آٱ ثٸ سػیذٱ ثشای تلاؿی ٹیچ اص. دٹذ ٯی خت ٯٶتٶس ٟذست ٹٰچٶٱ ٳیشٵیی رٹٴتبٱ

 اٳٶاس تب دٹیذ اخبصٷ ٵ ثدٶییذ ثٺشٷ آٱ ٵخٶد اص. ػبصٳذ ٯی سٹٴٰٶٱ ثذیْ اثت٤بسات ػٰت ثٸ سا ؿٰب ٣ٸ ٹؼتٴذ چیضٹبیی

  .٧یشد ثش دس سا ؿٰب رٹٲ ٵ ٣ٴذ ٳٜٶر دسٵٳتبٱ ثٸ آٱ ًلایی

 ػشٯبیٸ ٣ٴٴذ، ٯی ٣بس تج٬ی٘بت ٵ ًشاحی ٳِیش ٯؼبئ٬ی سٵی ثش ٣ٸ دػتٸ آٱ ٵیظٷ ثٸ ثضس٥ ٹبی ٣ٰپبٳی ٵ ٹب ؿش٣ت

 تب ٣ٴٴذ آصاد سا خٶد رٹٲ ٯیتٶاٳٴذ چ٨ٶٳٸ ٣ٸ دٹٴذ ٶصؽآٯ خٶد ٣بس٣ٴبٱ ثٸ تب ٣ٴٴذ ٯی كشٙ ِٓیٰی ٹبی ٧زاسی

 چٴیٲ دس. ٯی٤ٴٴذ سا ٹب ایذٷ ٹٜت٨ی ٫یؼت اسائٸ دسخٶاػت ٣بسٯٴذاٱ اص آٳٺب اص خی٬ی. ثبؿٴذ ثضس٥ ٹبی ایذٷ ػشچـٰٸ

 ٣ٴیذ پشداصی سٵیب ٵ ثبٛی خیب٩ ثٴبثشایٲ  .ٹؼتٴذ خب٭ ٹب ایذٷ ثٔوی ٠ٛي ٳذاسد ٵخٶد ثذ ٤ٛش ٓٴٶاٱ ثٸ چیضی ٯحیٌی

 ؿٰب پٴذاس تب ثبؿیذ ٧ؼـیـخـــتٸ اٛؼبس ٟذسی. آیذ ثیشٵٱ ػبد٧ی ٬ٰٟشٵ اص ٵ ٣ٴذ ٓبدت پشداصی ٳِشیٸ ثٸ ؿٰب رٹـٲ تب

 .٧یشد اٵج ٵ ٣شدٷ پشٵاص ٹب ث٬ٴذی ثٸ
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 پرورش ذهن براي موفقيت

  

ؿخق خٶؽ ثیٲ ٵ ٯثجتی خٶاٹیذ  سٵصاٳٸ ثٸ ٣بس ٧یشیذ،  دس ایٲ ٯ٠ب٫ٸ تٰشیٴٺبیی اسائٸ ٯی ؿٶد ٣ٸ ا٧ش آٳٺب سا ٛشا ٧شٛتٸ

ثٶد. ٹش چٸ ثیـتش دس ایٲ ساٹٺب تأٯ٪ ٣ٴیذ احؼبع ثٺتشی خٶاٹیذ داؿت ٵ ٹش چٸ ثیـتش تٰشیٲ ٣ٴیذ ػشیٔتش ٵ 

 .ساحتتش ٰٓ٪ خٶاٹیذ ٣شد. ٵ ثٸ ٯٶ٠ٛیت ٳضدی٤تش ٯی ؿٶیذ

یبثی ثشای آیٴذٷ اػت تب ثیـتش دسثبسٷ آیٴذٷ تبٱ ثذاٳیذ. ایٲ  اٵ٫یٲ ٵ ٯٺٰتشیٲ تٰشیٴی ٣ٸ ٯی تٶاٳیذ داؿتٸ ثبؿیذ، خٺت

ی٤ی اص ٯٰٔٶ٫تشیٲ كٜبت سٹجشاٱ ٵ اٳؼبٳٺبی ٯٶٛٞ اػت خلٶكبً ٯشداٱ ٵ صٳبٳی ٣ٸ دس ٣بس، اختٰبّ یب صٳذ٧ی ؿخلی 

اص سٹجش ٯـخق ؿذ ٣ٸ آیٴذٷ ٳ٨شی ی٤ی   0011  ٳتبیح تح٠ی٠بت ثش سٵی .ٯؼئٶ٫یت ثضس٥ یب ٯٶٟٔیتی خبكی داسٳذ

كٜبت ٯـتش١ دس آٳٺب ثٶدٷ اػت. سٹجشاٱ دیذ ثٺتشی اص آیٴذٷ ثشای خٶد, خبٳٶادٷ ٵ تـ٤یلاتـبٱ داسٳذ. اٳٺب دس ٬ٟٸ 

پیـشٛت خٶد آیٴذٷ ایذٷ آ٫ی سا ٯی ثیٴٴذ. پغ تلاؽ ٯی ٣ٴٴذ تب آٱ آیٴذٷ ایذٷ آ٩ سا ثٸ ی٢ ٵأٟیت دس حب٩ ٵ ٧زؿتٸ 

د سا ثٸ اٳذیـٸ دسثبسٷ آیٴذٷ اختلبف ٯی دٹٴذ. ٯشد٭ ایٴذٷ ٳ٨ش ٯی خٶد تجذی٪ ٣ٴذ. سٹجشاٱ ٯٶٛٞ ثیـتشیٲ صٯبٱ خٶ

ٯی سٵٳذ ٵ آٱ سا ثب ٯٶٟٔیت ٣ٴٶٳی ٯ٠بیؼٸ ٯی ٣ٴٴذ. ٹٰچٴیٲ ثٸ ایٲ ٤ٛش ٯی ٣ٴٴذ ٣ٸ دس آیٴذٷ   اٳذیـٴذ ٣ٸ ثٸ ٣دب

ذٷ ٳ٨شٳذ. ا٣ثش ٯشد٭ دسكذ اص ٯشد٭ آیٴ 01ٯتأػٜبٳٸ ؿبیذ ٣ٰتش اص  .چٸ ت٘ییشاتی ثبیذ ٵ چٸ ت٘ییشاتی ٳجبیذ كٶست ٧یشد

چ٨ٶٳٸ  .ثٸ ی٤ی اص ایٲ ٯٶاسد ٯتٰبی٬ٴذ: ٫زت آٳی, ٧زساٱ سٵص ٵ ؿت یب دس ٯٶسد ٧زؿتٸ ٵ ایٴ٤ٸ چٸ اتٜبٟی اٛتبدٷ اػت

ٯی تٶاٳیذ ث٨ٶییذ آیب ؿخق آیٴذٷ ٳ٨شی ٹؼتیذ یب ٳٸ؟ ػبدٷ اػت! ثب ٯٌشح ٣شدٱ ایٲ ػإا٩ اص دی٨شاٱ ٵ حتی اص 

ٯشد٭ آیٴذٷ ٳ٨ش ی٢ پبػخ ٛٶسی ثشای ایٲ ػإا٩ داسٳذ. آٳٺب  .آیٴذٷ چ٨ٶٳٸ خٶاٹذ ثٶدػب٩  5خٶدتبٱ ٣ٸ صٳذ٧ی ؿٰب دس 

ػب٩ آیٴذٷ چٸ ٯی خٶاٹٴذ ٵ چٸ ٣بسی ٯی خٶاٹٴذ اٳدب٭ دٹٴذ. آٳٺب تلبٵیش رٹٴی سٵؿٴی اص  5ٯی تٶاٳٴذ ث٨ٶیٴذ دس 

 .ت دس ػب٫ٺبی پیؾ سٵ داسٳذخبٳٶادٷ، ٳٶّ صٳذ٧ی، ػلاٯتی ٵ ػٌح ٯٶ٠ٛی  ٣بسی ٣ٸ ٯی خٶاٹٴذ اٳدب٭ دٹٴذ، دسآٯذ،

ٯشد٭ ٓبدی ثٴذست ثٸ خضئیبت آیٴذٷ ٤ٛش ٯی ٣ٴٴذ ٵ آیٴذٷ آٳٺب تیشٷ ٵ ٯجٺٮ اػت. ا٬ٗت ا٧ش اص آٳٺب ثخٶاٹیذ اٹذاٙ خٶد 

دس ایٲ ساثٌٸ، ٳِٮ ٵ تشتیت ثؼیبس ٯٺٮ اػت. ٯشد٭ ٯٶٛٞ تلٶس ٵاهحی اص ایٴ٤ٸ ٣ٸ  .سا ؿشح دٹٴذ، سٳدٶس ٯی ؿٶٳذ

ٵ ٟلذ ثذػت آٵسدٱ آٱ چٸ سا ٯی خٶاٹٴذ، داسٳذ. اٯب ٯشد٭ ٳبٯٶٛٞ ٹٰٶاسٷ ػشدس٧ٮ ٵ ثی  ٹؼتٴذ، چٸ ٯی خٶاٹٴذ

 .اًٰیٴبٱ دسثبسٷ آیٴذٷ ٵ ایٴ٤ٸ ٣ٸ ٹؼتٴذ ٵ چٸ ٯی خٶاٹٴذ ٵ ٟلذ سٛتٲ ثٸ ٣دب داسٳذ
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ٴیذ. دس ایٴدب ثشای ػٸ تب پٴح ػب٩ آیٴذٷ یب دس ٣ٰب٩ ٯ٬ٌٶة پیٶػتٸ ٳتبیح یب ساٷ ح٬ی ثشای ٹش ٯؼئ٬ٸ دس صٳذ٧ی تلٶس ٣

حتی ثیـتش ثشٳبٯٸ سیضی ٯی ٣ٴیذ ٵ ایٲ ثبٓث ٯی ؿٶد. ی٢ تلٶیش رٹٴی اص ٳٶّ صٳذ٧ی ٵ دٵسٷ صٳذ٧ی خٶد دس ٹش 

٫حِبتی سا تلٶس ٣ٴیذ ٣ٸ ٹیچ ٯحذٵدیتی   ثٸ ٤ٛش خٶد اخبصٷ دٹیذ آصاد ٵ ؿٴبٵس ثبؿذ. .ٯ٠بٯی ٣ٸ ٹؼتیذ، ثؼبصیذ

٣ٴیذ ٣ٸ ؿٰب ٹٰٸ ٬ٓٶ٭ ٵ تدشثٸ لاص٭ ثشای ٣بس سا داسیذ. تلٶس ٣ٴیذ پٶ٩ صیبد ٵ ٹش آٳچٸ سا ٯیخٶاٹیذ ٳذاسیذ. تلٶس 

ثٸ ح٠ی٠ت   ثذػت خٶاٹیذ آٵسد. ا٧ش دس تلٶسات خٶد ثبٵس ٣ٴیذ ٣ٸ ٯی تٶاٳیذ دس دٳیبی ٵأٟی آصاداٳٸ سٵیبی خٶد سا

سا ٣ٸ ٯی خٶاٹیذ صٳذ٧ی ؿٰب دس آیٴذٷ ثبؿذ، اٹذاٙ ی٢ ٫یؼت خیب٫ی ثؼبصیذ. دس ایٲ ٫یؼت ٹش آٳچٸ  .تجذی٪ ٯی ٣ٴیذ

آیٴذٷ ای  .ا٧ش اصدٵاج ٣شدٷ ایذ اخبصٷ دٹیذ ٹٰؼش ؿٰب ٫یؼت خیب٫ی سا ت٤ٰی٪ ٣ٴذ .ٵ ساٹٺبی سػیذٱ ثٸ آٱ سا ثٴٶیؼیذ

ت ثشای خٶد ثؼبصیذ ٣ٸ دس آٱ ػشیٔتش ثٸ تلبٵیش ػبختٸ رٹٲ خٶد ٯی سػیذ. ا٧ش چٸ ؿٰب ٳٰی تٶاٳیذ ثب ٯٶاٳٔی ٣ٸ ٹؼ

 .سٵ ثٸ سٵ ؿٶیذ

ثشای تٴِیٮ ی٢ اػتشاتظی ٣ٸ ؿٰب سا ثٸ اٹذاٙ ٯی سػبٳذ اص پشػـٺبیی  .اٹذاٙ سا ثٴٶیؼیذ ٵ آٳٺب سا اٵ٫ٶیت ثٴذی ٣ٴیذ

اػت اػتٜبدٷ ٯٴِٮ اص ٬٣ٰٸ چ٨ٶٳٸ ٯبٳٴذ پ٬ٸ ای ؿتبثذٹٴذٷ اص رٹٲ ؿٰب .ؿشٵّ ٯی ؿٶد، اػتٜبدٷ ٣ٴیذ« چ٨ٶٳٸ»٣ٸ ثب 

٣ٸ ٯٶتٶس اػتٔذاد ؿخق ؿٰب سا صٳذٷ ٯی ٣ٴذ. ثٺتشیٲ دػتبٵسد اص ٤ٛش ٣شدٱ ثٸ آیٴذٷ ایٲ اػت ٣ٸ چ٨ٶٳٸ ٯی تٶاٳیذ 

خٶاٹیذ ؿذ. ؿٰب   ٹذٛٺبی آیٴذٷ سا دس ٵأٟیتٺبی ٣ٴٶٳی پیبدٷ ٣ٴیذ. ٵ ؿٰب ٳؼجت ثٸ خٶد خٶؽ ثیٲ تش ٵ ٯثجت تش

  .ت ثیـتشی استجبى ثشٟشاس ٯی ٣ٴیذ استجبى ثضس٧تش ٵ ػٶدٯٴذتشاٳشطی ٵ اؿتیبٝ ثیـتشی سا تدشثٸ ٯی ٣ٴیذ. ثب خشأ

صٳذ٧ی ٵ اتٜبٟبت ٗیش ٯٴتِشٷ دس حب٩ اٯتحبٱ اػت.   ٹش ثخؾ صٳذ٧ی ی٢ آصٯبیؾ اػت.اٳؼبٱ ٹٰیـٸ ثب ٛشاص ٵ ٳـیت

ادٱ اػت. ؿبیذ ثضس٧تشیٲ اٯتحبٱ دٳیبی اًشاٙ ٵا٣ٴؾ ٳـبٱ ٯی دٹیذ. ٯبٳٴذ اٯتحبٱ د  ساٷ ٵ سٵؿی ٣ٸ ٳؼجت ثٸ

ػٴدؾ تٶاٳبیی ثشای ٤ٛش ٵ ٧ٜت٨ٶ دسثبسٷ آیٴذٷ اػت ٵ كشٙ ثیـتشیٲ صٯبٱ دسثبسٷ آٳچٸ ٯی خٶاٹیذ اٳدب٭ دٹیذ ٵ 

  .خبیی ٣ٸ ٯی سٵیذ. ایٲ ٤ٛش ثبیؼتی ٳ٠ٌٸ ٯش٣ضی ا٤ٛبستبٱ ثبؿذ

٤ش دسثبسٷ اٹذاٛـبٱ ٵ ایٴ٤ٸ چ٨ٶٳٸ ٯی تٶاٳٴذ آٳشا ثذػت آٵسٳذ، كشٙ ٯی ٣ٴٴذ. ٯشد٭ ٯٶٛٞ ثیـتشیٲ صٯبٱ خٶد سا ثٸ تٜ

 .دس ٯـ٤لات ٵ اٳت٠بد اص صٯبٱ ٵ ٳب٫یذٱ ثٸ ثخت ٯی ٧زساٳٴذ  ٯشد٭ ٳبٯٶٛٞ صٯبٱ صیبدی سا
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 ًٶلاٳی ٯذت اٯ٤بٳپزیش اػت. ٧بٷ خٺت یبثی آٳ٠ذس دٟیٞ اػت ٣ٸ آؿ٤بسا آٳشا  خٺت یبثی دسػت ثشای آیٴذٷ ثب دیذ

ٯدبصات آٳٺب ٣بس ٣شدٱ اػت. آٱ ٹٮ ثشای ٯشدٯی ٣ٸ ثٸ دٳجب٩   ٫ٰغ ٯی ٣ٴیذ. ٯشد٭ ثی ٹذٙ ٯث٪ ٣ؼبٳی اٳذ ٣ٸ

٬٣یذ تٴِیٮ ٣شدٱ اٹذاٙ ایٲ اػت ٣ٸ آٳٺب سا ثش سٵی ٣بٗز ثیبٵسیذ. ٯشداٱ ٵ صٳبٱ ٯٶٛٞ ثب ی٢  .اٹذاٛـبٱ ٹؼتٴذ

چـٮ ثجیٴیذ ثٸ آٳٺب ؿ٤٪ ٯی دٹیذ . اٹذاٙ ٟبث٪ ٫ٰغ ٵ  خٶد٣بس دس دػتـبٱ ٤ٛش ٯی ٣ٴٴذ. ٵ ٟج٪ اص آٳ٤ٸ اٹذاٙ سا ثب

ثٺٮ پیٶػتٸ ٵ ٯٶهٶٓی ثشای ٣بسثشی ٯثجت ٵ ٯـخق ٯی ؿٶد. ٳٶؿتٲ اٹذاٙ رٹٲ ٯثجت ؿٰب سا ٛٔب٩ ٯی ٣ٴذ ٵ ثٸ 

ی٤جبس پشٵطٷ سا ٣ٴتش٩ ٵ تٰشیٲ ٯی ٣ٴیذ آٳٶٟت ٟبدس  .ؿٰب اٳشطی ٯی دٹذ ٹٰچٴیٲ تٶاٳبیی ٹبی ؿٰب سا ثب٠٫ٶٷ ٯی ٣ٴذ

اٹیذ ثٶد تب ٧ب٭ ثشداسیذ ٵ پیـشٛت ٣ٴیذ. ًٶسی ٣ٸ ٯ٤ٰٲ اػت دس دٵ ػب٩ ٵ حتی دس دٷ ػب٩ ٧زؿتٸ چٴیٲ خٶ

  .پیـشٛتی ٳذاؿتٸ ثبؿیذ
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 .تلٰیٮ ث٨یشیذ ٵأٟبً دس صٳذ٧ی چٸ ٯی خٶاٹیذ ثذػت آٵسیذ. ا٣ثش ٯشد٭ ایٲ ٰٓ٪ هشٵسی سا اٳدب٭ ٳٰی دٹٴذ .0

س ٵاهح ٵ ٯـخق ثٴٶیؼیذ. آٳشا ٟبث٪ اٳذاصٷ ٧یشی ػبصیذ. ٹذٛی سا ٣ٸ ٳٴٶیؼیذ ی٢ آٳچٸ ٯی خٶاٹیذ ثٸ ًٶ .۲

 .ٳ٠ـٸ خیب٫ی اػت ٵ اٳشطی ثٸ دٳجب٩ آٱ ٵخٶد ٳذاسد

ی٢ ٛشخٸ ثشای اٹذاٙ خٶد تٴِیٮ ٣ٴیذ. رٹٲ ٳبخٶدآ٧بٷ ؿٰب سٵی ٹذٛٺبی ٯـخق ٹش ٫حِٸ پیـشٛت ٯی  .0

 .٣ٴذ

ٸ ٣ٴیذ. ثٸ ٫یؼت خٶد ٹش چیضی اص ٵُبیٚ خذیذ ٵ ی٢ ٫یؼت اص آٳچٸ ٣ٸ ٯی خٶاٹیذ ثذػت آٵسیذ تٺی .4

 .ٛٔب٫یتٺبی ٳٶ ٣ٸ ٯی خٶاٹیذ اهبٛٸ ٣ٴیذ ٫یؼت خٶد سا تب ٹٴ٨بٯی٤ٸ ٣بٯ٪ ؿٶد ٳ٨ٸ داسیذ

٫یؼت خٶد سا دس ی٢ ٳ٠ـٸ ػبصٯبٱ دٹیذ ٣ٸ ؿٰب چٸ ٳیبص داسیذ تب اثتذا اٳدب٭ دٹیذ ٵ چٸ چیضی ثٔذاً تلٰیٮ  .5

 .یذ، ٳ٠ـٸ سا اكلاح ٣ٴیذ تب ٣بٯ٪ ؿٶدث٨یشیذ٣ٸ چٸ ٵ چ٨ٶٳٸ ثبیذ اٳدب٭ دٹ

ثب ٳ٠ـٸ ٰٓ٪ ٣ٴیذ. ٹش چیضی سا اٳدب٭ دٹیذ، ٳٸ ٹش چیض سا، اٯب ؿشٵّ ٣ٴیذ. ؿ٨ٜت اٳ٨یض اػت ٣ٸ چٸ تٔذادی  .6

 .اص ٯشد٭ ؿ٤ؼت ٯی خٶسٳذ صیشا آٳٺب ثذٵٵٱ ٳ٠ـٸ ٣بس ٣شدٷ اٳذ

ٴذ. ایٲ ٳِٮ ٵ تشتیت دس ٰٓ٪ اػت تلٰیٮ ث٨یشیذ ٹش سٵص چٸ ٣بسی اٳدب٭ دٹیذ ٣ٸ ؿٰب سا ثٸ ٹذٙ ٳضدی٤تش ٣ .7

ٯ٠ذاس حش٣تتبٱ سا ثٺجٶد ثخـیذ. ٰٓ٪ سٵصاٳٸ اٳ٨یضٷ ؿٰب سا اٛضایؾ ٯی دٹذ ٵ   ٣ٸ ؿٰب سا ٟبدس ٯی ػبصد ٹش سٵص

ثٸ ؿٰب اٳشطی ٯی دٹذ. ایٲ ٳیت، ٰٓ٪ سٵصاٳٸ، ٯی تٶاٳذ دس اًشاٙ صٳذ٧ی ؿٰب ثچشخذ. ی٤جبس ٣ٸ ؿٰب تلٰیٮ 

یذ، دس ٹٰٸ اٵٟبت كجح، ُٺش ٵ ؿت ثٸ آٳٺب ٤ٛش ٯی ٣ٴیذ. ٵ تٴٺب ػإا٫ی ٣ٸ ٯی ث٨یشیذ ٵ ٹذٛٺبیتبٱ سا ثٴٶیؼ

 .پشػیذ ایٲ اػت ٣ٸ چ٨ٶٳٸ ٯی تٶاٳیذ آٳٺب سا ثذػت آٵسیذ
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تٴذ ؿٰب ػٶٯیٲ حب٫ت ثشای ٯٶ٠ٛیت ٧شایؾ ثٸ ثشتشی اػت. ٯشد٭ ٯٶٛٞ دس آٳچٸ ٣ٸ اٳدب٭ ٯی دٹٴذ خی٬ی خٶة ٹؼ

ثبؿیذ. ٯٺٮ ٳیؼت چ٠ذس ٣ٶؿؾ ٵ ٛذا٣بسی لاص٭ اػت ٵ ٯٺٮ ٳیؼت   ثبیذ ٹٰیـٸ دس اٳدب٭ ٣بسٹبیتبٱ خی٬ی خٶة

چ٠ذس صٯبٱ ٯی ٧یشد. ؿٰب ثبیؼتی ث٬ٴذ ؿٶیذ، ٯؼئٶ٫یت ثپزیشیذ ٵ خٶدتبٱ سا ػشٵیغ دٹیذ. ا٧ش ٯی خٶاٹیذ ٯؼیشی 

٢ٰ ٣ٴیذ. ی٢ تلٰیٮ ث٨یشیذ تب دس آٳچٸ ٣ٸ اٳدب٭ ٯی دٹیذ اص صٳذ٧ی سا ؿشٵّ ٣ٴیذ. دس اثتذا لاص٭ اػت دس صٳذ٧ی ٣

ٓب٫ی ثبؿیذ ٵ ػپغ آٳشا دس ٯؼیش صٳذ٧ی ثذػت آٵسیذ. دٵ٭ دس ایٲ ٯؼیش تٶٟٚ ٣ٴیذ، ی٢ تلٶیش ٵاثؼتٸ ثٸ ٯٶٟٔیت دس 

یذ. پیـشٛت ؿخلی ثؼبصیذ ٵ ػپغ ثش٧شدیذ ٵ ٛی٬ٮ خٶد سا تٰبؿب ٣ٴیذ. ٯؼیش اك٬ی سا پیذا ٣ٴیذ ٵ دس آٱ ثبٟی ثٰبٳ

ی٢ ٟذ٭ اص دی٨شاٱ خ٬ٶتش ٧ب٭ ثشداسیذ. چیضٹبی خذیذ دس ٹش سٵص یبد ث٨یشیذ ٵ تٰشیٲ ٣ٴیذ. ثٸ ػٰت خ٬ٶ حش٣ت ٣ٴیذ 

ٹش ٣ؼی  .ػبٓتٸ ثبص اػت ۲4ٹیچ خٴجـی سا اص دػت ٳذٹیذ خجش خٶة ایٴ٤ٸ ٯؼیش صٳذ٧ی ٹش٧ض ثؼتٸ ٳٰی ؿٶد آٱ 

ا ثٸ ٓٴٶاٱ ٹذٙ ٟشاس دٹیذ آٳشا ثٴٶیؼیذ ی٢ ٳ٠ـٸ ثؼبصیذ ٵ ٯی تٶاٳذ آٳچٸ ثیـتش ٯٺٮ اػت ثذػت اٵسد. خٶاػتٸ خٶد س

سٵی آٱ ٹش سٵص ٣بس ٣ٴیذ ی٢ ٹٜتٸ، ی٢ ٯبٷ، ی٢ ػب٩ اص حبلا ؿٰب ثٸ اًشاٙ آٱ ٳ٨بٷ خٶاٹیذ ٣شد ٵ ٯٌٰئٲ ثبؿیذ اص 

 .پیـشٛتی ٣ٸ دس ًٶ٩ صٳذ٧ی خٶد ٯی ٣ٴیذ ٯتٔدت ٯی ؿٶیذ

ؽ ثیٴی خٶد سا اٛضایؾ دٹیذ. ٯشد٭ ٯٶٛٞ پیٶػتٸ ثٸ اٹذاٛی ٣ٸ چـٮ اٳتِبس ٹؼتٴذ ٤ٛش ٯی ؿٰب ٳیبص داسیذ تب خٶ 

خٺت یبثی اٹذاٙ ٟؼٰت ثحشاٳی اص ٳ٠ٌٸ ٣بٳٶٳی ٛشایٴذ اػت. دس خٺت یبثی  .٣ٴٴذ ٯی ٳٶیؼٴذ ٵ ًشاحی ٯی ٣ٴٴذ

٣ٴیذ ؿٰب ٫یؼت خٶد سا اٵ٫ٶیت ٳتبیح ؿٰب ٫یؼتی اص ٹش آٳچٸ ٣ٸ ثبیذ اٳدب٭ دٹیذ تٺیٸ ٯی ٣ٴیذ ٟج٪ اص ایٴ٤ٸ ؿشٵّ 

ٯٺٰتشیٲ چیضی ٣ٸ ٯی تٶاٳیذ اٳدب٭ دٹیذ اٳتخبة ٣ٴیذ ٵ ػپغ تٰش٣ض ٣ٴیذ. دس اٳدب٭ ی٢ ٰٓ٪  .ثٴذی ٯی ٣ٴیذ

ؿذٷ اػت ٣ٸ پبػخ ثٸ   پـت٤بس داؿتٸ ثبؿیذ ثذٵٱ تٜشیح ٵ حٶاع پشتی، تب آٱ ٣بس ٣بٯ٪ ؿٶد. دس ایٴدب ػٶالاتی ٯٌشح

 .ٸ اٹذاٙ سا ٯـخق ٯی ٣ٴذآٳٺب خٺت یبثی ثشای سػیذٱ ث

ثب اسصؿتشیٲ ٛٔب٫یتٺبی ٯٲ چیؼت؟ چٸ چیضٹبیی ٹؼتٴذ ٣ٸ اٳدب٭ ٯی دٹیذ ٵ ثٸ اسصؽ ثیـتش ٣بسٹبی  .0

٢ٰ٣ ٯی ٣ٴذ؟ ا٧ش ٯٌٰئٲ ٳیؼتیذ، ی٢ ٫یؼت اص ٹٰٸ ٛٔب٫یتٺب ٵ ٵُبیٚ ثٴٶیؼیذ ٵ ثشخؼت٨ی آٳٺب سا   ؿٰب

 .ذٯـخق ٣ٴیذ. آٳٺب سا ثٸ ًٶس ٵاهح ثب ٹ٤ٰبستبٱ ٯٌشح ٣ٴی

ٳتبیح ٬٣یذی ٯٲ چٸ ٹؼتٴذ؟ ٳتبیدی ٣ٸ ثی تشدیذ ثبیذ ثذػت آٵسیذ چٸ ٹؼتٴذ؟ ی٢ سٵؽ ٓب٫ی ثشای ایٴ٤ٸ  .۲

 .ٵُبیٜتبٱ سا اٳدب٭ دٹیذ ٵ ٣بستبٱ سا ثٸ ٳحٶ ٓب٫ی اٳدب٭ دٹیذ

چٸ ٯی تٶاٳٮ اٳدب٭ دٹٮ تب ی٢ د٧ش٧ٶٳی دس ٣بس ٯٲ ثبؿذ؟ ایٲ ٵُیٜٸ ای اػت ٣ٸ خٶد ثبیذ اٳدب٭ دٹیذ.  .0

 .دس ثٸ اٳدب٭ آٱ ٳیؼتٹیچ٤غ ٟب
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چ٨ٶٳٸ اص صٯبٱ ثیـتشیٲ اػتٜبدٷ سا ثجش٭؟ ایٲ ػإا٫ی اػت ٣ٸ ثبیذ دس ٹش ػبٓت اص سٵص اص خٶد ثپشػیذ ٵ  .4

 .پشػیذٱ ٵ پبػخ دادٱ ثٸ ایٲ ػإا٩ ٬٣یذی ثشای ثٸ ٳ٠ٌٸ اٵج سػیذٱ اػت

دسٯٶسد آٱ كحجت ٣شدیٮ ثشای ػبختٲ سٵیبٹبػت. دس ایٲ ٬ٛؼٜٸ خٶؽ ثیٴی ٵ ٤٬ٰٓشد ثبلا ٣ٸ دس ٟؼٰتٺبی ٟج٬ی  

ٯشح٬ٸ دسثبسٷ ساٷ ح٬ی ثشای ٯـ٤لات ٤ٛش ٯی ٣ٴیذ. ؿٰب ٤ٛش ٯی ٣ٴیذ چٸ ٯی تٶاٳیذ اٳدب٭ دٹیذ ٵ چ٨ٶٳٸ ٯـ٤لات 

 ٯشد٭ ٳبٯٶٛٞ !ح٪ ٯی ؿٶٳذ ثدبی ایٴ٤ٸ دس اٳتِبس اتٜبٟبت آیٴذٷ ثبؿیذ ٵ یب ثذٳجب٩ ٣ؼی ٣ٸ ٟبث٪ ػشصٳؾ اػت، ث٨شدیذ

ثیـتش دسثبسٷ ٯـ٤لات كحجت ٯی ٣ٴٴذ. اٯب ٤ٛش ٣شدٱ دسثبسٷ ٯـ٤لات ػجت ٯی ؿٶد خی٬ی ٯٴٜی، ٓلجبٳی ٵ ثذثیٲ 

صٳذ٧ی اص تٶا٫ی ٯـ٤لات  .ؿٶیذ. ٵ ٤ٛش ٣شدٱ دسثبسٷ ساٷ ح٪ ٹب ػجت خٶؽ ثیٴی، خلاٟیت ٵ ٯثجت اٳذیـی ٯی ؿٶد

ع ٹؼتٴذ، ی٤ی پغ اص دی٨شی. ا٧ش ؿٰب ٳشٯب٩ صٳذ٧ی تـ٤ی٪ ؿذٷ، آٳٺب پبیبٱ ٳٰی پزیشٳذ. آٳٺب ٯـبثٸ ٯٶخٺبی اٟیبٳٶ

ٯی ٣ٴیذ، اٯشٵصٷ صٳذ٧ی ؿٰب ٯـ٘ٶ٩ اػت، ؿٰب احتٰبلاً ی٢ ثحشاٳی اص اٳٶاّ ٧ٶٳب٧ٶٱ ٯـ٤لات سا ٹش دٵ یب ػٸ ٯبٷ 

خٶاٹیذ داؿت. تٶاٳبیی ؿٰب ثشای ح٪ ٯـ٤لات ثضس٥ ٯٶ٠ٛیت ؿٰب سا تٔییٲ ٯی ٣ٴذ. ٯٺٮ ٳیؼت چٸ ؿ٬٘ی داسیذ ٯی 

ایٴ٤ٸ ؿٰب چٸ ٣ؼی ٹؼتیذ ٵ دس ًٶ٩ سٵص چٸ اٳدب٭ ٯی « حلا٩ ٯـ٤لات»یٲ ٓجبست سا ٟیچی ٣ٴیذ ٵ ثٴٶیؼیذ تٶاٳیذ ا

ٯشد٭ خی٬ی ٯٶٛٞ ٯـ٤لات ثضس٥ سا  تٴٺب ػإا٩ ایٲ اػت ٣ٸ چ٠ذس دس ح٪ ٣شدٱ ٯـ٤لات خٶة پیؾ ٯی سٵیذ؟  دٹیذ

ت ؿذٱ ایٴؼت ٣ٸ ٤ٛش ٣ٴیذ ٵ دسثبسٷ ح٪ ٯی ٣ٴٴذ ٵ ٯشد٭ ٳبٯٶٛٞ ٯـ٤لات ٣ٶچ٢ سا ح٪ ٯی ٣ٴٴذ. ساٷ حلا٩ ٯـ٤لا

ساٷ ح٬ٺبی ٯ٤ٰٲ دس ثیـتش اٵٟبت كحجت ٣ٴیذ. ؿٰب ثبیذ اص خٶد ثپشػیذ ساٷ ح٪ ٯـ٤٪ چیؼت؟ چٸ ثبیذ ا٣ٴٶٱ اٳدب٭ 

دٹیذ؟ ٯشح٬ٸ ثٔذی چیؼت؟ چ٨ٶٳٸ ٯب ایٲ ٯـ٤٪ سا ح٪ ٣ٴیٮ؟ چ٠ذس اثش ٯخشة آٳشا ٯحذٵد ٣ٴیٮ؟ چ٨ٶٳٸ ٯی تٶاٳیٮ 

  ٳْ ؿٶیٮ؟اص اتٜبٟبت دٵثبسٷ ٯب

ٯشد٭ ٯتٰبی٪ ثٸ « صٳذ٧ی ؿٰب ثٺتش ٯی ؿٶد، تٴٺب ٹٴ٨بٯی٤ٸ ؿٰب ثٺتش ؿٶیذ.»٧ٶیذ:   ی٢ ٯث٪ ٗشثی ٹؼت ٣ٸ ٯی

ٳتیدٸ خٺتیبثی، ٯـتبٝ ثشای یبد٧یشی ٵ ایذٷ ٹبی خذیذ تٰشیٲ ٯی ٣ٴٴذ، ت٤ٴی٤ٺب سٵؿٺب ٵ اػتشاتظی. آٳٺب ثشای 

لآبت خذیذ ٓد٬ٸ داسٳذ. ؿٰب ُشٛیت صیبدی داسیذ ٵ دس ثیـتش صٯیٴٸ ٹب ٓب٫ی ٯی ؿٶیذ. رٹٲ ؿٰب ٯبٳٴذ ی٢ اً

آیٴذٷ ٯت٬ٔٞ ثٸ ٣ؼبٳی اػت ٣ٸ دس ٹٰٸ چیض  ۲0ٯبٹیچٸ اػت. ا٧ش اص آٱ اػتٜبدٷ ٳ٤ٴیذ آٳشا اص دػت ٯی دٹیذ. دس ٟشٱ 

ثشای ثیـتش ثذػت آٵسدٱ ثبیذ ثیـتش یبد  .ب٭ ٯی دٹٴذًلاحیت داسٳذ. ٵ ٯت٬ٔٞ ثٸ ٯشدٯی اػت ٣ٸ خی٬ی خٶة ٣بس اٳد

ث٨یشیذ. ثبیذ اسصؽ خٶد سا اٛضایؾ دٹیذ. ثبیذ ُشٛیت خٶد سا ثشای ثٺتش ؿذٱ اٛضایؾ دٹیذ. دس حب٩ خٶاػتٲ ثبؿیذ ٹش 

ثٸ  تٰشیٴی اسائٸ ٯی ؿٶد ٣ٸ ٯی تٶاٳذ ؿٰب سا  سٵص چٸ ٯی تٶاٳٮ اٳدب٭ دٹٮ ثشای ایٴ٤ٸ اسصؽ ٯٲ ثیـتش ؿٶد. ایٴدب

 .ػٰت ٬ٟٸ حش٣ت دٹذ ٵ ؿٰب سا دس آٳچٸ ثشایتبٱ ٯٺٮ اػت ٯٶٛٞ ػبصد
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دسكذ ٯٔدضٷ آػبػت. ٹش تٶٯبٱ ٣ٸ ثشای  0دسكذ اص دسآٯذ ثشای اٛضایؾ ٟبث٬یتٺبی ؿٰب ٣بٛیؼت. ایٲ  ٣0ٴبس ٧زاسدٱ 

ی اػت ٣ٸ ٯٶ٠ٛیت یبد٧یشی ٵ ثٺتش ؿذٱ ٯی پشداصیذ، چٴذ ثشاثش آٱ ثٸ دسآٯذ ؿٰب اٛضٵدٷ ٯی ؿٶد. ایٲ ٛشٯٶ٩ ػبدٷ ا

ؿٰب ثیـتشیٲ اسصؽ داسائی تبٱ ٹؼتیذ. تٶاٳبیی ؿٰب ثٸ خٶة  .ٯبدا٭ ا٫ٰٔش سا ثٸ ٹشاٷ داسد ٵ ٯی تٶاٳذ ؿٰب سا ٗٴی ػبصد

٤ٛش ٣شدٱ، ٰٓ٪ ٣شدٱ، ٣ٰیت ٵ ٣یٜیت ٬ٓٮ ٵ ایذٷ ٹبی دس دػتشع ٵاثؼتٸ اػت. ثبیذ دائٰبً رٹٲ تبٱ سا ت٘زیٸ ٣ٴیذ. 

 .بیتبٱ ثبیذ تٶاٳبئیٺبیتبٱ سا ثٸ سٵص ٣ٴیذثشای اٛضایؾ ثیـتش اػتٔذادٹ

٬٣یذ ثشای پشٵسؽ خٺتیبثی ٵخٶد داسد. اٵ٩ ی٢ ػبٓت یب ثیـتش دسثبسٷ سؿتٸ ٣بسی خٶد ٯٌب٫ٔٸ ٣ٴیذ. دٵ٭ اص پخؾ  0

اتٶٯجی٪ یب ٵا٣ٰٲ دس ٹٴ٨ب٭ ساٳٴذ٧ی یب دس ٹٴ٨بٯی ٣ٸ ثٸ خبیی ٯی سٵیذ ٵ یب دس ٯٶْٟ ٵسصؽ، ٧ٶؽ دٹیذ. اص ایٲ 

حوٶس دس داٳـ٨بٷ سا ثذػت ٯی آٵسیذ. ػٶ٭ ثٸ ٹش ٳیشٵی ٯٜیذ ٵ ػٰیٴبسی ٣ٸ ٯی   ٯٔبد٩  ٭ ساٳٴذ٧یآٯٶصؽ ٹٴ٨ب

 .تٶاٳیذ پیذا ٣ٴیذ تٶخٸ ٣ٴیذ حتی ا٧ش پٶ٩ صیبدی ثپشداصیذ یب ٯؼبحت ًٶلاٳی سا ًی ٣ٴیذ

دس ی٢ ٣ٴٜشاٳغ ٣ٸ دس ٹٴ٦ ٣ٴ٦ اخشا ٯی ؿذ، پٶ٩ صیبدی پشداخت. دس دٳذاٳؼبصی سا ٯی ؿٴبختٮ ٣ٸ ثشای ؿش٣ت 

ی٤ی اص خ٬ؼبت اٵ ت٤ٴی٤ی اص ٛٲ دٳذاٳؼبصی سا یبد ٧شٛت. ثٔذ اص آٱ ػٰیٴبس، اٵ آٱ ٛٲ سا دس ٯٶسد دٳذاٳٺبی ثیٰبساٱ اخشا 

٫دٸ ثٸ ٵی ٯشاخٔٸ ٯی ٣شد ٵ خی٬ی صٵد ثٔٴٶاٱ ٯتخلق ایٲ ٛٲ ٯـٺٶس ؿذ. ثیٰبساٱ صیبدی اص ٯؼبٛتٺبی دٵس ثشای ٯٔب

اٵ ٹش٧ض ثٔذ اص آٱ  .ػب٨٫ی ثبصٳـؼت ؿذ 50ػب٩ ثٔذ ٵی ت٤ٴی٢ خٶد سا ٛشٵخت ٵ ثٸ ٓٴٶاٱ ی٢ ٯی٬یٶٳش دس  ٣5شدٳذ. 

٣بس ٳ٤شد. دس ی٢ خبٳٸ صیجب، ٯـشٙ ثٸ اٟیبٳٶع صٳذ٧ی ٯی ٣شد ٵ اص ی٢ صٳذ٧ی ؿ٨ٜت اٳ٨یض ٫زت ٯی ثشد. اٵ ثٸ ٯٲ 

ٸ ی٢ دٳذاٳپضؿ٢ ٯٶٛٞ اص ٳؼ٪ خٶد٭ تجذی٪ ٣شد. ا٧ش ؿٰب خٶدتبٱ ٵ آیٴذٷ تبٱ سا ٧ٜت ٣ٸ ایٲ سٵؽ ٬ٰٓی ٯٶٛٞ، ٯشا ث

ثبٵس داسیذ دس ساثٌٸ ثب تٶاٳبئیٺبیتبٱ ػشٯبیٸ ٧زاسی خٶاٹیذ ٣شد. ٹش چ٠ذس ثیـتش ػشٯبیٸ ٧زاسی ٣ٴیذ ثیـتش خٶدتبٱ سا 

ٴیذ ٵ ٹذٛٺبی ٯٺٰی ٣ٸ ٹش سٵص ثٸ ثبٵس خٶاٹیذ ٣شد. ٯٶهٶٓبت ٯٺٰی سا ٣ٸ ٯی تٶاٳیذ، یبد ث٨یشیذ تب ثٸ خٶد ٢ٰ٣ ٣

سا دس صٯیٴٸ تخللی اص ٬ٓٮ یب ٯٺبست خٶد ٟشاس دٹیذ، دسثبسٷ آٱ ٤ٛش  «X» آٳٺب ٤ٛش ٯی ٣ٴیذ سا ثذػت آٵسیذ. ٯدٺٶ٩

٣ٴیذ ٵ ٹش سٵص ٯٌب٫ٔٸ ٣ٴیذ. سٵی ٬ٓٮ خٶدتبٱ ثٸ ًٶس ٵیظٷ ٵ تخللی ٣بس ٣ٴیذ، سٵی خٶدتبٱ ٣بس ٣ٴیذ ٯث٪ ایٴ٤ٸ 

 .تٸ ثٸ آٱ اػتٹٰٸ آیٴذٷ ؿٰب ٵاثؼ

اػت. اٯشٵص تلٰیٮ ث٨یشیذ احؼبػی اص هشٵست ٰٓ٪ سا دس خٶد ت٠ٶیت ٣ٴیذ.   دٹٰیٲ خلٶكیت اص ٯشد٭ ٯٶٛٞ اٟذا٭

اٯشٵصٷ ٹٰٸ ثی كجش ٵ ثبٓد٬ٸ ٹؼتٴذ. ثٸ ٹٰیٲ د٫ی٪ ا٬ٗت ٯشد٭ ػشٓت سا ثب ٣یٜیت ثشاثش ٯی داٳٴذ. ا٧ش ؿٰب ػشیْ 

ٺبیی ٣ٸ ٳیبص ٵ خٶاػتٸ ای اص ؿٰب داسٳذ ثٸ ًٶس خٶد٣بس ٛشم ٯی ٣ٴٴذ ٣ٸ ٣بس ؿٰب داسای اسصؽ ثیـتشی ٰٓ٪ ٣ٴیذ آٳ

 .ٳؼجت ثٸ ٣ؼی اػت ٣ٸ آٹؼتٸ ٣بس ٯی ٣ٴذ
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حش٣ت ػشیٔتش ؿٰب ثبٓث ٯی ؿٶد تدشثیبت ثیـتشی ثذػت آٵسیذ. تدشثیبت ثیـتش ثبٓث ٯی ؿٶد ػشیٔتش یبد ث٨یشیذ،  

بیتبٱ تشٟی ٣ٴیذ. ٹش چٸ ػشیٔتش حش٣ت ٣ٴیذ آتٰبد ثٸ ٳٜغ ؿٰب ثیـتش ٯی ؿٶد. ٵٟتی ثب ثٺتش ؿٶیذ ٵ دس اٳدب٭ ٣بسٹ

احتشا٭ ثٸ خٶد ٵ ػشث٬ٴذی ؿخلی ػشیٔتش حش٣ت ٣ٴیذ، ٯحجٶثیت، اسصؽ ٵ احتشا٭ ؿٰب دس ٯیبٱ ٯشد٭ اًشاٙ ػشیٔبً 

ب٩ ٯ٬ٌٶة آٳٺب، ایٲ خٶاٹذ ثٶد. ٯشد٭ ٯٶٛٞ دسثبسٷ آیٴذٷ ایذٷ آ٩ ٤ٛش ٯی ٣ٴٴذ ٵ تلٶس ٯی ٣ٴٴذ ٣ٰ .اٛضایؾ ٯی یبثذ

پغ ثشای پیٶػتٲ سؤیب ثٸ ٵأٟیت تلاؽ ٯی ٣ٴٴذ. دس ٳٺبیت اٟذا٭ ثٸ ٰٓ٪ دس ٣بس ٵ صٳذ٧ی ٯی ٣ٴٴذ ٵ ٛٶساً اٳدب٭ 

 .آٳشا ا٣ٴٶٱ اٳدب٭ دٹیذ! ا٣ٴٶٱ اٳدب٭ دٹیذ .ٵُبیٚ خٶد سا ؿشٵّ ٯی ٣ٴٴذ

  

 

  

 ثٸ ٯٌب٫ت اٳجٶٷ دس ٧بٷ ٣ٸ ؿٶد ٯی ٯٴتـش ٵ چبح ٳـشیبت دس ٯتٴٶٓی ٹبی ایذٷ تج٬ی٘بتی ٣ٰپیٲ اداسٷ ثشای ساٷ 01

 ٯی چٶٱ اػت تٶخٸ خٶس دس ٳیض ٯٌب٫ت ایٲ ٧ضیٴؾ اػت، داٳؼتٲ ثٸ ٯٴذ ٓلاٟٸ خٶاٳٴذٷ ٣ٸ آٳدب اص.ٳیؼت آؿ٤بس خٶثی

 ٣ٸ اػت ٯٌب٫جی دػت آٱ اص «تج٬ی٘بتی ٣ٰپیٲ اداسٷ ثشای ساٷ 01. »٣ٴذ خٶاٳٴذٷ ت٠ذیٮ اسصؿٰٴذی تدشثٸ ٵ داٳؾ تٶاٳذ

 ٯٶهٶّ اك٪ ثٸ ػشساػت ٵ كبٙ حبهش ٯتٲ.اػت ٣شدٷ اٟذا٭ آٱ تشخٰٸ ثٸ ػپغ ٵ ثش٧ضیذٷ سا آٱ خٶد ٳ٨بٷ ثب ٯتشخٮ

 سٵ آٱ اص ٣ٴذ ساٹٴٰبیی خٶثی ثٸ سا تج٬ی٘بتی ٣بس٧ضاساٱ تٶاٳذ ٯی ٣ٸ داسد خٶثی ٣بسثشدی ٹبی دػتٶسا٫ٰٔ٪ ٵ پشداختٸ

 اص ثیؾ تج٬ی٘بتی ٣بس٧ضاساٱ ٣ٸ اػت حب٫ی دس ایٲ. ث٨یشٳذ ٯ٬ٌٶثی بػخپ ٵ اٳذاصٳذ ٣بس ثٸ سا ٯ٬ٌٶثی ٹبی ٹضیٴٸ ٣ٸ

 ػٶدٯٴذی ٳتیدٸ ٰٓ٪ دس اٯب ؿٶد ٯی تج٬ی٘بت ٹبی ٛٔب٫یت كشٙ ٣ٸ ػٴ٨یٴی ٹبی ٹضیٴٸ ثؼیبس چٸ داٳٴذ ٯی دی٨شاٱ

  .آیذ ٯی پی دس ٣ٸ ٛشاٵاٱ ٹبی ػٶدٯٴذی ثب اػت خٶاٳذی ٯتٴی حبهش ٯتٲ سٵ ایٲ اص.ؿٶد ٳٰی ٓبیذ

 ٣شدٱ دٳجب٩ ٵ خ٬ٞ ثب ؿٰب. ثـٴبػیذ سا خٶد اٹذاٙ تب ٣ٴذ ٢ٰ٣ ؿٰب ثٸ تٶاٳذ ٳٰی ثبصاسیبثی ثشٳبٯٸ اص ثیـتش چیض ٹیچ

 ایٴ٤ٸ داٳؼتٲ. آٯٶصیذ ٯی خٶد ث٬ٴذٯذت اٹذاٙ ٵ سٟیجبٱ خٶد، ؿش٣ت ثٸ ساخْ ثؼیبسی چیضٹبی خٶد ثبصاسیبثی ثشٳبٯٸ

  .سػذ ٯی ٳِش ثٸ هشٵسی ثؼیبس اػت ثٺتشیٲ بؿٰ ثشای تج٬ی٘بتی ٳٶّ چٸ

یدپارتمان تبلیغات واطلاع رسان  
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 هفته نامه الکترونیکی فکربرتر

 اٛشادی چ٨ٶٳٸ دٹذ ٯی ٳـبٱ ؿٰب ثٸ ٯذ٩ ایٲ. ٣ٴیذ اتخبر ٬ٰٓیبتی ًشح ی٢ ثبیذ خٶد ثبصاسیبثی ًشح داؿتٲ ٯحن ثٸ

 ٬ٰٓیبتی ٳ٠ـٸ. ٣ٴٴذ ٯی اخشا سا خٶد ٬ٰٓیبتی ًشح ٵ ٳ٠ـٸ( تج٬ی٘بتی ٹبی ؿش٣ت حتی) ٣ٴٴذ ٯی ٣بس ٯؼت٠٪ ٣ٸ

  .٣ٴیذ اػتٜبدٷ آٱ اص خٶد تج٬ی٘بتی اػتشاتظی اداسٷ دس تٶاٳیذ ٯی ٣ٸ دٹذ ٯی ؿٰب ثٸ هشٵسی اًلآبت

 ٵ دسػت سا خٶد تج٬ی٘بتی ٹضیٴٸ داسیذ ٳیبص ؿٰب. داسد ثؼت٨ی ؿٰب تج٬ی٘بتی ثٶدخٸ ثٸ ٣ٴیذ ٯی تج٬یٖ چ٨ٶٳٸ ؿٰب ایٴ٤ٸ

 اػت ٯٔٴی ایٲ ثٸ دٹیذ اختلبف( آ٧ٺی) تج٬ی٘بت ثٸ سا خٶد پٶ٩ اص اٳذ٣ی ػٺٮ تٴٺب ؿٰب ا٧ش. ثشیذ ٣بس ثٸ ظیاػتشات ثب

 اٵ٩ ؿٶد، ٯی پخؾ( ت٬ٶیضیٶٱ ٯبٳٴذ ای سػبٳٸ اص) كجح دٵ ػبٓت ٣ٸ ایذ دادٷ اختلبف ٯحلٶ٫ی ثٸ سا آٱ تٰب٭ ٣ٸ

 سا آٱ چ٨ٶٳٸ ٣ٸ ث٨یشیذ ای ٓبٟلاٳٸ تلٰیٮ تٶاٳیذ یٯ ٧بٷ آٱ ٣شد، خٶاٹیذ خشج تج٬ی٘بت ثشای پٶ٩ ٯ٠ذاس چٸ ثذاٳیذ

  .دٹیذ ٟشاس ای سػبٳٸ چٸ دس ٵ ٣شدٷ ایدبد

 تج٬یٖ خبی ثٺتشیٲ ثبیذ ؿٰب. ثبؿیذ خٶد سػبٳٸ ٯذیش خٶدتبٱ ثبیذ ؿٰب ٣ٸ ٯٔٴبػت ایٲ ثٸ ؿٰب تج٬ی٘بتی ٣ٰپیٲ اداسٷ

 ساٷ تٶاٳیذ ٯی ٹؼتیذ ٯحذٵد اٳذ٣ی خی٬ی ثٶدخٸ ثٸ ؿٰب ا٧ش. ٣ٴیذ پیذا سا خٶد ثٶدخٸ ثب ٯتٴبػت ٛشكت یٲثٺتش ٵ خٶد

  .٣ٴیذ پیذا سا ثبلا ٹبی ٹضیٴٸ ثب تج٬ی٘بت خبی ثٸ ثؼیبسی ٛشٓی ٹبی

 اص ٟج٪ ثـٴبػیذ سا خٶد ٯخبًجبٱ اٵ٩. ثٶد ٳخٶاٹذ ٯٶثش ٳذٹذ ٟشاس تبثیش تحت سا خٶد ٹذٙ خبٯٔٸ ٵٟتی ؿٰب تج٬ی٘بت

 ٧زاسی ػشٯبیٸ ثٸ ٳیبصی ٣ٴذ ٯی تٶ٫یذ ثضس٧ؼبلاٱ ثشای اػ٤ٶتٶ ؿٰب ٣بسخبٳٸ ا٧ش ٯثلاً. ٣ٴیذ خ٬ٞ سا خٶد تج٬یٖ ایٴ٤ٸ

  .ٳذاسیذ MTV ؿج٤ٸ دس تج٬ی٘بت ثشای

 ٹضیٴٸ ٣شدٱ خشج. ٣ٴیذ اػتٜبدٷ ؿٰبػت، ٯٴبْٛ خٺت دس ٣ٸ تج٬ی٘بتی اثضاسٹبی ٵ ٹب ٸسػبٳ تٰب٭ اص ثبؿیذ ٟبدس ثبیذ ؿٰب

 ٯـتشی ٣شد، چبپی تج٬ی٘بت كشٙ سا تج٬ی٘بتی ٹضیٴٸ تٶاٱ ٯی ٣ٸ خبیی دس تج٬ی٘بتی ٹبی ٯی٪ ای تٶػي ثؼیبس ٹبی
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 هفته نامه الکترونیکی فکربرتر
 خبٯٔٸ ثٸ ٣ٴیذ ٤ٛش ٹب بٳٸسػ ٹٰٸ ثٸ. ٣ٴذ ٯی ٯحذٵد ثبؿیذ داؿتٸ تٶاٳؼتیذ ٯی ٣ٸ تٔذادی اص ٣ٰتش ثٸ سا ؿٰب ٹبی

 ٣ٸ ث٨یشیذ تلٰیٮ ػپغ ثجیٴیذ سا خٶد ٬ٰٓیبتی ٳ٠ؾ ٵ ثیٴذاصیذ ٳ٨بٹی خٶد ثبصاسیبثی ثشٳبٯٸ ثٸ ثیٴذیـیذ، خٶد ٹذٙ

  .اػت ثٺتشیٲ ؿٰب ٹضیٴٸ ثٸ تٶخٸ ثب ٵ تج٬یٖ ثشای ای سػبٳٸ چٸ

 ٯی ٹب ای حشٛٸ. ٣ٴیذ ٣بس ٯؼت٬٠ی ًشاحبٱ ثب تٶاٳیذ ٯی ثشآییذ تج٬ی٘بتی ٹبی آطاٳغ ٹبی ٹضیٴٸ پغ اص تٶاٳیذ ٳٰی ا٧ش

 اٳذ ٣شدٷ ٣بس ٯخت٬ٚ ٹبی آطاٳغ دس ٯؼت٠٪ ًشاحبٱ ایٲ اص ثؼیبسی. ػبصد ٯی سا خٶة تج٬یٖ ی٢ چیضی چٸ ٣ٸ داٳٴذ

 ٵ ٣پی ٣بسٹبی ؿٰب ثٸ تٶاٳذ ٯی بٱًشاح ایٴ٨ٶٳٸ ٹٰچٴیٲ. ٣ٴیذ اػتٜبدٷ ٳیض آٳٺب تدشثٸ اص تٶاٳیذ ٯی ؿٰب ٳتیدٸ دس

  .ثذٹٴذ ٯٴبػت ٟیٰت ثب ٵ ٯشٗٶة ٯٶاد
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 سا ی٤ذػتی ٵ ثجبت آٳٺب دس ٣ٴیذ ٯی اخشا ایٴتشٳتی ٹبی ٣ٰپیٲ ٵ چبپی تج٬ی٘بت سادیٶیی، ٵ ت٬ٶیضیٶٳی تج٬ی٘بت ؿٰب ا٧ش

 ٛٶٳت ٵ ٹب سٳ٦ اص ثبیذ ٳیض چبپی اٟلا٭ دس. شیذث ٣بس ثٸ خٶد تج٬ی٘بت ثشای سا ٵاحذ ٯٶػی٠ی ٵ ٧ٶیٴذٷ ی٢. ٣ٴیذ حَٜ

 ؿٔبس، ٯث٪ خٶد ثب٠٫ٶٷ ٯـتشی ثشای سا چیض ٹٰٸ ٣بس ایٲ ثب ٣ٴیذ، اػتٜبدٷ ؿٔبس ی٢ اص. ٣ٴیذ اػتٜبدٷ ٯـخلی ٹبی

  .٣شد خٶاٹیذ تثجیت اػت ٯشثٶى ؿٰب تج٬ی٘بتی ٣ٰپیٲ ثٸ ٣ٸ چیضی ٹش ٵ ٧ٶیٴذٷ ٛٶٳت، سٳ٦،

 ٵا٣ٴؾ خی٬ی ؿٶد ٯی پخؾ كجح4: 01ػبٓت ثبس ی٢ ٠ٛي ٣ٸ سادیٶیی ؿج٤ٸ ی٢ دس تج٬یٖ ثشای یٛوبی خشیذٱ

 ایٴ٤ٸ ؿبٳغ تب ثبؿذ داؿتٸ ثیـتشی ت٤شاس دٛٔبت تٔذاد ٣ٸ داسیذ ٳیبص تج٬ی٘بتی ثٸ ؿٰب. اٳ٨یضد ثشٳٰی سا ٯخبًت

 آٱ دٛٔبت تٔذاد ثشای ٣ٴیذ ٯی اداسٷ سا ایٴتشٳتی ٣ٰپیٲ ی٢ ؿٰب ا٧ش. ؿٶد ثیـتش ٣ٴیذ خزة سا ثیـتشی ٯخبًجبٱ

 ثٜشػتیذ سا آٱ ثبس چٴذ اػت ٟشاس ٣ٸ ٣ٴیذ ٤ٛش ایٲ ثٸ ثبیذ ٛشػتیذ ٯی سا خٶد تج٬یٖ ٣ٸ اٵ٫ی دٛٔٸ. ٣ٴیذ ٧یشی تلٰیٮ

  .یبثذ اٛضایؾ ؿٰب ٯٶ٠ٛیت تب ثذٹیذ خٶاة ٹب ػٶا٩ ایٲ ثٸ ٰٓ٪ ثٸ ؿشٵّ اص ٟج٪  ثبؿٴذ؟ چ٨ٶٳٸ ٹب ثٔذی ٵ
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 هفته نامه الکترونیکی فکربرتر

 ٣تبة ٹؼتیذ، ٯٶاخٸ صیبدی ٯـ٤لات ثب ٵ داسیذ صیبدی ػٶالات ؿٰب ٹٴٶص ٵ آیٴذ ٳٰی ؿٰب ٢ٰ٣ ثٸ ایٴٺب ٰب٭ت ٣ٸ صٯبٳی

 ثبؿیذ ٹبیی ٓٴٶاٱ دٳجب٩ ثٸ ٹٰچٴیٲ. ٣ٴیذ اػتٜبدٷ آٳٺب اص ٯخبًت ٣شدٱ پیذا ثشای تٶاٳٴذ ٯی ٣ٸ ٹؼتٴذ صیبدی ٹبی

 .داسد ٨ٸٳ تج٬ی٘بت اًلآبت ٬ٟٸ دس سا ؿٰب تب یبٛتٸ اٳتـبس تبصٷ ٣ٸ

 

 اػتٔذادٹبی ٵ ٣بسآٯذ ٳیشٵی خؼتدٶی دس ٹٰٶاسٷ ٣ٸ ٹؼتٴذ ٣ؼبٳی ٣بسٛشٯبیبٱ سایح، تلٶسات ثشخلاٙ: ٣بسٛشٯبیبٱ

 .ٯی٨شدٳذ خٶد ٵ٣بس ٣ؼت خٺت پٴٺبٱ

 .ٯیجبؿذ خٶد ثب ٯتٴبػت ؿ٘٪ یب خبی٨بٷ ثٺتشیٲ اٳتخبة كذد ٵدس داؿتٸ سا ٣بسی اٳدب٭ اسادٷ ٣ٸ ٛشدی ٹش: ٣بسخٶیبٱ

 ثشداسی ثٺشٷ اختشاّ اص تدبسی یب تٶ٫یذی ٵاحذ ی٢ اٳذاصی ساٷ ثب ٣ٸ ٹؼتٴذ ٯب٤٫بٳی یب ٯذیشاٱ ٣بسآٛشیٴبٱ: ٣بسآٛشیٴبٱ

 .ٯی٤ٴٴذ ٰٓ٪ ٣بسٛشٯب ی٢ ثٔٴٶاٱ ٵ داؿتٸ سا ٯؼت٠٪ ٵ٣بس ٣ؼت ی٢ اٳذاصی ساٷ ٟبث٬یت ٯٰٔٶلا اٛشاد ایٲ. ٯی٤ٴٴذ

 سؿتٸ ی٢ اٳتخبة ثٸ ٳؼجت خٶد ؿ٬٘ی آیٴذٷ ٛشآخٶس ثٸ  صٳذ٧ی اص ای ٯشح٬ٸ دس ٣ٸ اػت پشػـ٨شی: داٳـدٶیبٱ

 .ثشد ٳب٭ سا تحلیلاتـبٱ ثب ٯتٴبػت ؿ٘٪ اٳتخبة ٯیتٶاٱ آٳبٱ اك٬ی ٹبی دٗذٗٸ اص. ٣شدٷ اٟذا٭ تحلی٬ی

 .ٯیؼبصٳذ سا خٶد ؿ٬٘ی آیٴذٷ خٶد ٰٓش دٵسٷ حؼبػتشیٲ دس ٣ٸ ٯؼتٔذی اٛشاد: آٯٶصاٱ داٳؾ

 .داسٳذ استجبى ٛٶٝ اٛشاد ثب اؿت٘ب٩ صٯیٴٸ دس د٫ی٬ی ٹش ثٸ ٣ٸ ٣ؼبٳی: ػشپشػتبٱ ٵ ٵا٫ذیٲ
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 هفته نامه الکترونیکی فکربرتر

 ٯتٴبػت ؿ٬٘ٺبی ثب آٱ ٵٯٌبث٠ت ٣بسخٶ اٛشاد اػتٔذادٹبی ٳٰبیبٳذٱ خلٶف دس ٯـبٵسٷ

 ثیشٵٱ ٵ ػبصٯبٳی دسٵٱ یبثی اػتٔذاد(خٶد ؿ٬٘ی ٳیبص تٌبثٞ ثب اػتٔذادٹبیی اٳتخبة خلٶف دس ٣بسٛشٯبیبٱ ثٸ ٯـبٵسٷ

 )ػبصٯبٳی

 .ٯٶٛٞ ٣بس ٵ ٣ؼت ی٢ سػبٳذٱ اٳدب٭ ثٸ چ٨ٶٳ٨ی خٺت ٣بسآٛشیٴی ٟبث٬یت ثب اٛشادی ثٸ ٯـبٵسٷ

 ؿ٬٘ی ٳ٨شی آیٴذٷ ٵ خٶد اػتٔذادٹبی یبٛتٲ خلٶف دس آٯٶصاٱ داٳؾ ٵ داٳـدٶیبٱ ثٸ ٯـبٵسٷ

 .داسٳذ ٳ٨شاٳی خٶد ٵاثؼت٨بٱ ؿ٬٘ی آیٴذٷ یب ٵ ؿ٘٪ خلٶف دس ٯخت٬ٚ دلای٪ ثٸ ٣ٸ ػشپشػتبٳی ٵ ٵا٫ذیٲ ثٸ ٯـبٵسٷ

 .ٯی٨شدد اٟذا٭ ًشٛیٲ هٶاثي ثب ٯٌبثٞ ثب٤ٔ٫غ ٵ ٣بسٛشٯب ثٸ ٣بسخٶ ٯٔشٛی ثٸ ٳؼجت اٯ٤بٱ، كٶست دس

 اص پغ ثبؿذ ساداؿتٸ ٯـبٵسٷ یب ٵ٣بس ٣ؼت ی٢ اٳذاصی ساٷ ٣بس، ی٢ اٳدب٭ ثٸ ٢ٰ٣ ٟبث٬یت ٣ٸ صٯیٴٸ ٹش دس ؿٰب تٶاٳبئی

 ٟشاس( ٯدبصی ٛوبی دس تشخیحب)اػتٜبدٷ ٯٶسد تٶا٠ٛی ٯضایبی ثب ٹ٤ٰبس ی٢ ثٔٴٶاٱ ٵؿٰب ٧شٛتٸ ٟشاس اػتٜبدٷ ٯٶسد ثشسػی

 (.ثجشیذ ث٤بس ٓوٶیت كٜحٸ دس سا لاص٭ دٟت خٶد تٶاٳبیی ثیبٱ خلٶف دس)٧شٛت خٶاٹیذ
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